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* Onpenenntb N3MEHeHMUA B KJTKOYEBbIX 3a4adax topuctoB B 2025 rogy

* WN3yunTb akTyanbHble NOAXOAbI K YrIPaB/IEHNIO IOPUANYECKON PYHKLMEN

* Bblgenntb U3MeHeHUs B MPUBIEYEHUN K paboTe BHELIHUX KOHCY/IbTAHTOB

« OTCneguTb B3aMMOCBA3b CTpaTerMm KOMnaHmn n 6U3Hec-npoLeccoB B
IOPUANYECKOM AenapTaMeHTe

* BbiaBUTb HOBble TPeHAbI B chepe LnuppoBusaumnm OpNgNYecKom GyHKLMN

OnnanH-onpoc B nepuof ¢ 17 anpena no 19 noHa 2025 roga

578 pykoBoguTtesnen pasHoro ypoBHS topuanveckmx oT4enos, opnanvyeckmx
AenapTaMeHTOB

i’ NPABO™!

@ pravo(tech)



lOpuanyeckas pyHkums - 2025

KTo npuHuman yyacTtue B uccnegoBaHumn?

Mo nosuuum: [TO YMCNIEHHOCTMU:

[NaBHBINA KOPUCT LOYEPHETO 11% 10100 yenoeek 33%
obwecTBa °
O71101 po 500 yenoeek 26%
[NaBHBIA KKPUCT XONANHTA 17%
O1 501 go 1000 yenoBek 12%
PykoBoguntenb oToena BHyTpU
penapraMmeHTa
011001 po 5000 yenoBek 17%
LvpexkTop opnuanyeckoro 50%
genapraMmeHTa ° bonee 5000 vyenosek 12%
Ll,anee B oT4yeTe And 0606LLI,eHVIF| pyKOBOﬂ,I/ITeJ'IeVI Pa3HbIX ypOBHePI 6YD,YT MCNoJib30BaHbl CJTIOBOCOYETAHUA «HOpUaN4YecKkune ﬁ’ HPABOHU @ pravo(tech) 3

PYKOBOAUTENN», <LOPUANYECKOE PYKOBOACTBO», PYKOBOLACTBO FOPUANYECKOMA DYHKLMU» «FOPUAMYECKME TOM-MEHEIKEPbI» U T 4.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

KTo nMPpUHNUMaJ y4yactTue B uccnepoBaHun?

Mo ¢popme COBCTBEHHOCTH:

Poccuinckas yacTHas KoMnaHus

KoMnaHus ¢ rocyjapcTBeHHbIM
yyacTtueM (go 50% kanutana)

I'ocyp,apCTBeHHaﬂ KOMMNaHuA

MHocTpaHHas, GyHKUMOHMpYHOLLasa Ha

Tepputopun PO

Apyroe

8%

6%

3%

14%

68%

[To oTpacnam:

[o6blya 1 nepepaboTka 20%
[eBennmMeHT 13%
UT, Tenekom u cBA3b 12%
Jlerkast NpPOMBbILLNIEHHOCTb 11%
Po3HuWYHaa Toprosns 10%
Jlornctuka 10%
Ycnyru 9%
Tshkenas NpoOMbILLEHHOCTb 8%
®uHaHchbl 7%
FoccekTop 6%

P NPABOR @ pravo(tech)



Copep)xaHue

YnpasneHue topugmdeckon pyHkumen B 2025 rogy

[NMpuBnevyeHune BHeLWHUX topucToB B 2025 rogy

IOpuanyeckasn byHKLMA U BU3HeC

O6y4yeHune n passuTtne topmuctoB B 2025 roay

LindpoBursauns topmamyeckon yHkumm B 2025 rogy

P MPABOR @ pravo(tech)



BbiBO/1bl




YnpaeneHue opugunyeckon pyHkumuen B 2025 roagy (1)

Kaxxgbl BTOpOU pyKoBOAUTESb
(47%) ropupmnueckon pyHKLUN
NoAYNHAETCA reHepasbHOMY
AVNPEKTOpPY KOMMaHuu

pyKoBoguTeneun
IOpUAMYECKON PYHKLUN He
NAaHUPYIOT YBEIMYNUTD LUTAT
IOPUCTOB B TEKYLLLEM rofy

pykoBoguTten en - IOPpUCTOB

He BXOAAT B NpaBJieHne WK CoBeT
AUPEKTOPOB

BonbwmnHCcTBO (7/3%) OPpUANYECKUX
PYKOBOAUTENEN TaKXKe He
NNaHUPYIOT COKpaLaTb WwTaT
topucTtoB B 2025 roay

B KOMMaHUN Ha pbiHKEe
YUCNEHHOCTb KO PUANYECKON
(YHKUMN He npeBblLLaeT

CaMble 60/bllMe KOMaH/bl OPUCTOB Yallle
BCEro BCTpeyatoTca B huHaHcax, Ao6biBatoLLe
OTPac/n U roccekTope

- TOMN-3
30H OTBETCTBEHHOCTU
IOPUANYECKOr0 PYKOBOACTBA,
NMOMMUMO OPUANYECKUX

P MPABOR @ pravo(tech)



YnpaBneHue opuanyeckon ¢pyHkumen B 2025 roay (2)

IOPUANYECKUX PYHKLUA UMeloT
CBOM COOGCTBEHHbIE CUCTEMDI Lienen
M nokasatenen apPeKTUBHOCTHU

He3aBUCUMO OT ypOBHA
pykoBoauTens ero pabota Kak Ton-
MeHeaKepa PYHKLMN Yalle BCcero
oLeHuBaeTcs Ha 6a3ze

nokasarens
9 PeKTUBHOCTU PYHKLMUN

« Peanunsaums KNrYEBbIX MPOEKTOB
« CKOpOCTb 06pabOTKM AOKYMEHTOB

« PesynbTaTMBHOCTb Cye6HOM paboThl

OPUANYECKUX
PYKOBOAUTENEN CaMU BbINOJTHSAIOT
3ajauun B obnactu Legal Operations

B 6onbwinHcTBE (51%)
IOpUANYECKUX AienapTaMeHToB OT
BbinosiHeHUA KPIl 3aBucuT pasmep
rogoBOW NpeMum

Yem KOMMaHUA, TeM valle
Yy Hee eCTb OTAENbHbIN LEHTP
IOPUANYECKOro 06CNy)XMBaHUSA

bonee NONOBUHBbI KPYMHEN LWWMX KOMMNAHW Ha
pPbIHKE UMEOT 060COBNEHHBIN LEHTP
K PUANYECKOTo 06 CyXMBAHNSA

 NMPABQ™ @ pravo(tech)



[MpuBneyeHue BHelwlHUX lopuctoB B 2025 roay

pyKOBOAUTENEN HE MEHSAN
6104)KeT Ha BHELWHUX IOPUCTOB B
2025 roay

Yaw,e Bcero ot60p BHELIHUX IOPUCTOB
OCHOBaH Ha

3a nocnegHuii rop, TpeTb (34%)
KOMMaHUM CTOJIKHYJ/IUCb C
NOBbILLEHMEM CTAaBOK BHELUHUX
OPUANYECKUX KOHCY/IbTAHTOB

— rNaBHbIN
KpUTepui Bbi6bopa BHELLIHUX
IOPUCTOB A8 60NbLUMHCTBA
IOPUANYECKUX PYKOBOAUTENEN

Hanbonee NoNynspHbie CUCTEMbI
onsiaTbl Npu paboTe C BHELLHUMMU
KOHCY/NIbTaHTaMu

B 60nblUMHCTBE KOMMaHWUI Ha
BHELUHUX IOPUCTOB NPUXOAUTCA
pacxofoB GYHKLUM

 NMPABQ™ @ pravo(tech)



tOpuaunyeckasn dyHkums - 2025

IOpugnuyeckasa GyHKUUA U 6u3Hec

Moyt nonoBuHa (45%) rOpUANYECKUX
TOM-MeHeA)KEepPOB CYMTAET, YTO bonee
6/1M3KOe B3aumMoencreme
IOPUANYECKON CNYX6bl ¢ hrHaHCoBO
(hyHKLMEN NOMOIIO 6bl YyNYYLLUTb
6u3Hec-pe3ysibTaTbl KOMMAHWUK

MopepHu3auma 6usHec-npoLeccoB
(74%) n undppoBun3sauusa GyHkuum (67%)
— rnasHble cnoco6bl oNTMMMU3aLun
npoueccoB paboTbl OPpUANYECKOM
dbyHKLMM Ana 60NbLUMHCTBA

ee pyKkoBoauTeneu

 NMPABQ™ @ pravo(tech)
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O6yuyeHue n passutue ropuctos B 2025 roay

Yem KOMMaHus,

TeM yvallie Yy iopuanyeckomn pyHKLMM
€CTb CBOW OTAEeNbHbIN 610)KET Ha
o6byyeHune

PyYKOBOAUTENEN HOPUJNYECKON
dyHKLUUKM He nonyunnun MBA

yrnpaBJjieHYeCKUX HaBblKOB
AN 06y4yeHus IOPUCTOB:
« KoMMyHuKaumsa
* YnpaBneHue npoekTamMu
 BepeHne neperoBopoB U
yrnpaBrieHne KOHpIMKTaMm

IOpUAMNYECKUX PYKOBOAUTENEN
KPYNHENLWNX KOMMNaHUN COCTOAT B
6usHec-kny6ax

ropnan4yeckKunx
AgenaptamMeHToB BKJ1a[blBalOTCAH B
06yLIeHVIe HOPUCTOB HaBblKaM

MpumMmepHoO

IOpUaNYecKoro
pykoBoacTBa coctouTt B Alumni-
coobLiecTBe CBOero yHueepcurera

 NMPABQ™ @ pravo(tech)



Lindposusauusa ropuandeckon pyHkuum B 2025 roay

OPUANYECKNX
AenapTaMeHTOB
NCMNoNb3YIT
UT-peweHuns B
obnactu paboTbl C
LOroBopamMmm

pykoBoauTenemn
opuanyeckmnx GyHKLnn
NAaHUPYIOT BHELPUTD
Legal Tech peweHus B
6nuKanwue 2 roaga

pykoBoauTenemn
IOPUANYECKUX CIYXKO
yTBEpXXAaloT, YTo
COTPYAHUKU B UX
AenapTamMeHTax
ncnonb3syoTt U1 B
paboTe Ha perynsipHoun
OCHOBe

kntouyeBble Legal Tech
HaBblKW KOPUCTOB B
rnasax 60nblLUMHCTBA
pyKkoBogutenen

i NPABOR! @ pravo(tech)



YnpaBneHue ropuanyeckKomn
dyHKuuen B 2025 rony




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Ka)xabin BTOpoun
pyKkoBoguTesb
opuanvyecKoun
DyHKUUN
nogunHsaeTcs
reHepasibHOMY
ANPEKTOPY KOMMaHuU

[Npn aTOM Ccpeaun pykoBoaAUTENEN
reHepanbHOMY ANPEKTOPY Yallle BCero
NOAYMHAKOTCA ANPEKTOPA O PUANYECKUX
AenapTaMeHTOB

3HayeHuns ykasaHbl B %.

Mo nosnumn

Komy Bbl noguuHsieTechb?

. leHepanbHOMY AUPEKTOPY 3aMecCTUTEeNIO reH.aMpeKTopa . AKuwuoHepy, Bnagenbly 6usHeca

. ®DYHKUMOHANBHO — PYK-JIHO FONOBHOM . Pyk-nto ronoBHoM KoMMnaHuu . Pyk-nto goyepHeit KoMnaHmm
KOMMaHUW, IMHENHO — PYK-NIO [oYepHei

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

3pecb 1 fanee nog «pyKOBOAUTENSIMU FOPUANYECKON DYHKLMMU» NMOAPa3yMeBAOTCA PYKOBOAUTENN BCEX YPOBHEN, BKJIOUYas FTaBHbIX FOPUCTOB i MPABO™Y @ pravo(tech) 14



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 1o yMcneHHocTH

nhoM NMnMoNoBUHa Komy Bbl nogumnHsieTecb?
py KoBoAUTE neﬁ _ B renepansHomy avpexTopy 3amecturento rer.avpextopa (] Akumorepy, BnagensLy 6usHeca
IOPUCTOB B CaMbIX Crrenee sy [ Rt (e s
KPYNMHbIX KOMMNaHUAX
NoAMMHAIOTCA B uenom
3aMecTuUuTeno

reHepanbHOro

AVNPEeKTOopa [10100 uenosex

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 15



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

MouTn B KaXkaoun
NMATON YAaCTHOM
KOMIMaHuu
pyKoBoOAUTENU-
IOPUCTbI NOAYUHAIOTCS
aKLMOHepY unu
BflagenbLy 6M3Heca

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo ¢hopmMe cO6CTBEHHOCTH

Komy Bbl noguuHsieTechb?

. leHepanbHOMY AUPEKTOPY 3aMecCTUTEeNIO reH.aMpeKTopa . AKuwuoHepy, Bnagenbly 6usHeca

. @OYHKUMOHANBbHO — PYK-JIHO FOSIOBHOM . Pyk-nto ronoBHOM KOMMNaHuu . Pyk-nto noyepHen KoMnaHum
KOMMaHWW, IMHENHO — PYK-1IO [,04EPHEN

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

32 11 16 35

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

P NPABOF @ pravoitech) ¢



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

' eHepanbHOMY
AUPEKTOopY 4alle
BCEro NoguYMHAIOTCS
PYKOBOAUTENU
opuanyecKoun
dyHKUUKN B
AobbiBalowen
oTpacnu

Pexke Bcero Takasi popma nogumHeHus
IOpUANYECKOrO PYKOBOACTBA
BCTpeyaeTcs B puTeine

3HayeHus ykasaHbl B %.

Komy Bbl noguuHsieTechb?

. ["eHepasibHOMY AUpeKTopY

. @OYHKUMOHANBbHO — PYK-JIHO FOSIOBHOM

3aMecTUTento reH.gupeKropa

. Pyk-nto ronoBHOM KOMMNaHuu

KOMMaHUU, IMHENHO — PYK-1110 AO‘-IepHeVI

B uenom

Hobblva n nepepaboTka
eBenonmeHTt

Yenyru

flornctuka

Taxenas NPOMBbILWNEHHOCTD
WT, Tenekom n cesazb
Jlerkaa NpoOMBbILLIEHHOCTD
®uHaHcbI

['occekTop

Po3HK14YHaA TOProenAa

Mo otpacnu

. AkuMoHepy, Bnagenbly 6usHeca

Lyl
Ly 7

40 31

38 29
U
21 E
05

i NPABO™

13 8 5 4
25 / 8 853
16 /] 34

21 ) 12 2
19 13 6 2
13 1N 33

15 8 10 3

17 15 852
18 15 6
25 5 5 5

@ pravo(tech)

. Pyk-nto foyepHen KoMnaHum

17



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
9 M 3 1 0 Bxopute nu Bbl B NpaBsieHWe Wi COBET AUPEKTOPOB?

py Ko BOAMTeneﬁ - . [la, BXOXY B rnpaB/ieHne Ui COBET AUPEKTOPOB

lOp“CTOB He BXOAHT . HeT, HEe BXOXXY B npaBJIEHUE NN COBET OUPEKTOPOB

B rpaBJieHue Uiun
COBEeT AUPEKTOpOoB

B uenom 10 90

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
JInwb 12% pupeKkTopoB KOPUANYECKNX obwecTBa
AenapTaMeHTOB BXOAAT B flaHHble CTPYKTYpbl

yrnpaB/ieHUs KOMNaHuen
[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU 9
aenaprameHTa

OVpeKTop IPUANYECKOTO 12 88
genapraMmeHTa

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 18



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025
He3a BUCUMO OT BxoauTte N Bbl B NpaBJieHne WK COBET AUPEKTOPOB?

MacluTaba 6u3Heca B 16, sxoxy 5 rpasneswe win coseT ANpeKTOpOS

nona BN4A Iou'.ee . HeT, He BXOXY B MpaB/ieHne Un COBET ANPEKTOPOB

60/1IbLLULMHCTBO

pykoBoauteneu B uenom 10 90

IOPUANYECKOWN CNYXKO6bI
He BXOAAT B NpaBJieHne
UIn coBetT AupeKTOpOB 10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek
O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenosek 90

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 19



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo popme CO6CTBEHHOCTH

He3aBMCM MO OT Bxoaute nu Bbl B NpaBiieHWe Wi COBET ANPEKTOPOB?
dbopmMbl BB 110, 5x0%y & npaBnenme WM CoBET AMPEKTOPOS
COGCTBEHHOCTHU @ Her, He BXOXY B NPABNEHME WM COBET AMPEKTOPOR
60/IbLLUMHCTBO

pyKkoBoguUTeneun- B uenom 10

IOPUCTOB He BXOAAT B
npaBsieHne Uiun coBetT
AUPEKTopoB

| I
O

Poccuinckaa YyacTHasa KOMMaHng = o

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns 11 89

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 20



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 o oTpacnn

2
n p nve pH (9) BxopauTte nu Bbl B NPaBiieHNnE U COBET ANPEKTOPOB?

KaXXAbIU NATbIN B 1o, oxoxy B paBNeHME MK COBET AMPEKTOPOS

pYKO BOAUTENDb U3 B Her, He Bxoxy B NpaBneHMe MU COBET ANPEKTOPOB

chepbl yCNyr BXOAUT  Buenom 10 50
B COCTaB NnpaB/ieHusd

UJIn coBeT yenyry 18 82

Jlerkast npOMbILLAEHHOGCTb 16 84
AM peKTOpOB MepeBoO3KW, NOrMCTUKA, CKIAA, 16 84
FoccekTop 15 85
duHaHch! 12 88
Taskenasi NPOMbILLAEHHOCTb 10 90
Job6blua 1 nepepadoTka 8 92
WUT, TenekoMm v CBSI3b 8 92
[eBenonmeHT o) 95
PO3HWYHAS TOProBAS 5 95

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. i NMPABOQ*Y @ pravo(tech) 2



TpeTb Ilopunuqec KUNX CKonbKo IOPUCTOB y BaC B NpasMoOM NIMHENHOM NnoguYUHEHUN?

pYKOBOAMTeﬂeﬁ @ Het ropucTos B noaumMHeHm 1-5u4enoBek  6-10yenoBek 11— 50 yenosex
prnHeﬁl_u UX KOMMNaHUU 51 - 100 uenosex [} 101 - 300 uenosex ([ 301 - 500 uenosex
HanpAaMylo ynpasndaroT

KOJI/IeKTUBOM

B uenom 2 50 18 10
YNCJIEHHOCTbIO

oT 11 po S0 ropuctoB

o100 yenosek b4 15 b5
071101 go 500 yenosek 57 15 4 |
Ot 501 830 1000 yenosex 51 20 7 I
OT1001 10 5000 uenosex n L6 31 13
Bonee 5000 venosek 25 17 57 /

P NPABO" @ pravo(tech)



B 60onblUMHCTBE
POCCUUCKUX YaCTHbIX U
WHOCTPaHHbIX KOMMaHUN
opugnyeckoe
PYKOBOACTBO yrnpaBnsieT
Heb6oNblLON KOMaHAO0MU

- oT 1 po S opuctoB

CKONbKO IOPUCTOB Y Bac B NPAIMOM JIMHEMHOM NOJYUHEHUU?

. HeT topncTtoB B NogYUHEHUM 1 — 54enoBek

6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek

51 - 100 yenoBek 101 — 300 yenosek . 301 — 500 yenoBek

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

21

1

1

.": ) N>

50

52

35

38

o7/

i’ NPABO™!

18 10
16 9
27 15
22 14 I
22 8

@ pravo(tech)



B 6onblUMHCTBE KOMMNaHUN
u3 cektopa UT, Tenekoma,
CBSI3U U AeBeJ/IoOMMeHTa
opuanyeckoe
PYKOBOACTBO ynpaBnsieT
KoMmaHgou ot 1 o 5
IOpUCTOB

CKONbKO IOPUCTOB Y Bac B NPAIMOM JIMHEMHOM NOJYUHEHUU?

. HeT topncTtoB B NogYUHEHUM 1 - S4yenosek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenosek
51 — 100 yenosek 101 — 300 yenosek . 301 — 500 yenoBsek

B uenom 50 18

FoccekTop 42 21

Taxenas NPOMBbILLNEHHOCTh L4 21

Yenyru 47 18

[o6blua 1 nepepaboTka 45 17

PO3HUYHAS TOProB.s o1 16

MepeBo3ku, NOrMcTHKa, cknag 46 21

[esenonmeHT 57 15

duHaHChI 49 17

Jlerkas NpoMbILLAEHHOGCTb 52 19

T, Tenekom 1 ceszb 60 19
P NPABO" @ pravo(tech)

6 3
8 2
10
4 2
9 4
1
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

[ipuMepHO B TpeTH
KOMMaHWN Ha pblIHKe
YUC/NTEHHOCTb
puanYecKon PyHKLUU
He npeBbIlIAeT 5
cneuuanucToB

Yalle BCcero o Takom YMCJIEHHOCTH
HOPUAMYECKON KOMaHAbl 3a8BNSIOT rNaBHbIe
FOPUCTbI XOJIAVHIOB U IOYEPHMX OOLLIECTB

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo nosunuunmn

CKONbKO BCero B KOMNnaHum pa6oTaeT OpUcToB (BK/1H0Yasi OPUCTOB FOJIOBHOM

opraHu3auum U Bcex A0YepHUX o6blecTs)?

.1 — 5y4yenoBek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek 51 - 100 yenoBek

101 — 300 yenosek . 301 - 500 yenoBek . Bonee 500 yenosek

B uenom 8 21

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro m
obwecTBa
PykoBoguTenb oTaena BHYTPK M 39

genapraMmeHTa

genapraMmeHTa

i’ NPABO™!

22 8 6

17

23 49'

)
o
~
=

m .

@ pravo(tech) 25



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo uMcneHHocTHn

KaXpoe ueTBepTOoe Cuoycosceros xouraum pasoraet oicros (euionan opucrosroromuc
npenanﬂTMe c .1 — S 4yenosek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenosek 51 — 100 yenoBek

‘-IMCJ'I eH HOCTbI‘O 60" ee 101 - 300 yenoBek . 3017 - 500 yenoeek . Bonee 500 yenosek

5 TbicAAY pabOTHUKOB

MMeeT B LuTaTe B uenom 21 22| B8

KOMaHAY IOpPUCTOB
yucneHHoctbio ot 101

Ao 300 yenosek 12100 <oset 15 5]

18 33'
26 24 7/ 3
40 12 5

20 27

3HayeHus ykasaHbl B %. P NMPABQRY @ pravo(tech) 26

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek



Opamseckan by -2025
4 13 10 IOPUAMYECKIX  oms oero s Xoumanum atoreet pcron (sxmosas opucros ronoos

pYKO BOp,MTeﬂeﬁ n3 B 1 - 5uenosex 6 - 10 yenosex 11 - 50 yenosek 51 - 100 yenosek
YACTHbIX KOMMNaAHU ﬁ Pd) 101 - 300 venosek [ 301 - 500 yenosex ([ Bonee 500 yenosex

yTBEepXAaloT, 4HTO B UX

(IJYHKLI,MI/I paGOTaIOT B uenom 22 8 6

oT 1 Ao 5 1opucToB

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4
KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

16 3

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

3HayeHus ykasaHbl B %. P NMPABQRY @ pravo(tech) 27



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Camble 6onblune
KOMaH/bl IOPUCTOB
yaLue Bcero
BCTpe4yalTco B
dnHaHcax, Jobbiye u
nepepaboTKe, a
TaK)Xe rocceKkrope

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo otpacnu

CKONbKO BCero B KOMNnaHum pa6oTaeT OpUcToB (BK/1H0Yasi OPUCTOB FOJIOBHOM

opraHu3auum U Bcex A0YepHUX o6blecTs)?

.1 — 5y4yenoBek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek

101 — 300 yenosek . 301 - 500 yenoBek . Bonee 500 yenosek

B uenom 38 21

Po3HM4YHaa Toproens 44 23
[leBenonMeHT 4 27
Taxenas NPoOMbILLNEHHOCTb 40 23
Yenyrm 39 20

NT, Tenekom u cBs3b 38 25

Jlorncrtuka 37 25

AI

Jlerkast npoMbILLNEHHOCT 35 32

FoccexTop 33 15 24

Jo6blya n nepepaboTka 32 13 25
DuHaHCBI 5 22 24

I

i’ NPABO™!

51 - 100 yenoBek

29 8 6%
19 7 59
03 8 1

23 24 6P
29 624

29 8 41
30 VLY
oy 6 3

6 9o SIEN
12 10 43
20 15

@ pravo(tech) 23



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
8 n3 1 0 pYKOBO AMTe n eﬁ MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

I'OpVIpM‘-IeCKOﬁ d)YH KU‘MM [a, 0o 5 yenosek [a, ot 6 go 10 yenosek . [a, ot 11 go 30 yenosek

He MNJIaHUPYIOT YBEJINYUTD
lwTaT HOPUCTOB B

TeKYI.LI,eM FOAY B uenom 15 4

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek . Hert, He nnaHupyeTcs

[py 3TOM KaxXAbih YeTBEPTbIA PYKOBOAUTESb

oTAena BHYTpU HOPUANYECKOro AenapTaMeHTa [MaBHbIA IOPUCT JOYEPHETO 9
TakK WIN NHa4ye niaHUpyeT yBENUYNTb obuiecTsa

YUCNEHHOCTb FOPUANYECKOro NepcoHana

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra 16
PykoBoguTenb oTaena BHYTPK 18
nenapraMmeHTa
nenapraMmeHTa

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 29



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Kaxxgbiv yeTBepTbin
pyKoBoguTesb U3
KOMMaHUU CO LLUTAaTOM
OT S TbICSAIY YenoBeK
nnaHupyeT TakK uu
UHa4ye yBeNIM4YnUTb
YUCJIEHHOCTb IOPUCTOB
B 2025 ropny

3HayeHUs ykasaHbl B %.

[1lo yncneHHocTU

MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

. Hert, He nnaHupyeTcs

15 4

13

P NPABO™ @ vravo(tech) =0



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

IOpuaunyeckoe
PYKOBOACTBO
MHOCTpPaHHbIX
KOMMaHUU HauMeHee
CKJIOHHO yBeIM4YnBaTb
wTaT ropuctoB B 2025

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo dbopme cob6CTBEHHOCTH

MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek . Hert, He nnaHupyeTcs

B uenom 15 4

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

P NPABO™ @ vravo(tech) 3

NHoCTpaHHaa koMnaHuns 14



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

B 2 02 5 ro p‘y MNMnaHupyeTca nu yBenuyeHue witata topuctos B 2025 roay?

YBen“qu "e I.”TaTa Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek
I'Op"CTOB ‘-Ial.l.l,e BcerO . [a, 6onee 4yem Ha 30 yenoBek . Hert, He nnaHupyeTcs

n1aHUpyeTcH B B uenom 15 o N
duHaHcax u
MHPOKOMMYHUKALMOHH 17 renciomn casas o5 T
OM ceKTope Purarcs T 73

Nerkas NpoMbI LUNIEHHOCTh 17 2 /9

[lesenonment 15 o - .
Tsi>kenasi MPOMbILLAEHHOCTb 15 2 79

[o6biva n nepepaboTka 14 85

Po3HWYHag TOProens 1
Jloructuka M 5
Yenym 8 6 “
FoccexTop 66

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 32



lOpuanyeckasn GyHkuUUA - 2025 I'Io MnosuLmun
BbOoNbWWHCTBO MnaHupyeTcs Nu coKpaLleHue LWTaTa pucToB B 2025 roay?

ropunanyeckKux B Za nnanupyertcs

pyKoBoauUTenen He
NJaHUPYIOT COKpaLL,aTb
WwTaT opucTtoB B 2025  Buenom 9 - "

roay

@ Her, He nnanmpyetcs

. 3aTpyAHACh OTBETUTb

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU 13
aenaprameHTa

HpexkTop ropnanyeckoro 8 78 14
aenaprameHTa

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 33



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
MnaHupyeTca nu coKpalleHue wrarta opuctos B 2025 roay?
He3aBucumo ot 2 s i 2
< . [a, nnaHupyetcs
LiTaTda KOMNnaHUU 8
€T, He NyaHnpyeTcs
60" bI.IJ MH CTBO . 3aTpyaHACb OTBETUTb
HOPNANYEeCKUnX

- B uenom 9 73 18
pyKoBoAUTeEJIen He

nAaHUpyroT
COKpaLliaTh wWiTaT
topuctoB B 2025

10100 yenosek
O1101 oo 500 yenosek
O1 501 go 1000 yenosek

011001 go 5000 yenogek 78 12

Bonee 5000 yenosek 69 13

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 34



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo cbopme COOGCTBEHHOCTY

L'|al.l.l,e BCero MnaHnpyeTcs NM coKpalyeHne LTaTa IpUCToB B 2025 rogy?

COKpalieHue WitaTta B 4a, nnanupyercs
IOPUCTOB MNJIAHUPYIOT B
roCKOMMNaHUAX UNu
KOMMNaHUAX C B Lenom : ” .
rocygapcTBeHHbIM

yyacTuem

@ Her, He nnanmpyetcs

. 3aTpyAHACh OTBETUTb

Poccuinickasa yacTtHaa komMnaHma |/

KOMMaHus ¢ roc. y4acTmem 19 17

locypapcTBeHHAs KOMMN2H NS 24

NHocTpaHHas kKoMNaHus 8 73 19

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 35



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

O COKpaw,eHuun MnaHMpyeTCcA 1M COKpaLLeHue LWTaTa IopucToB B 2025 roay?
ropnanyeckoro B Za, nnanvpyercs

@ Her, He nnanmpyetcs

nePCOHana Yaule B 3arpyansiocs oteeTUTH

BCero B 9 73 18

3a[lyMbIBalOTCH B

JIOTUCTUKE N Msmwene 26 53 21

duHaHcax, pexe R [ 32

BCero — B ycnyrax TAXenas npoMBILIAEHHOCTS 69 15
Po3HMYHAsA TOProBns 6/ 21
FloBbivia u nepepadoTka
[esenonmeHT
Focoexop
Fleras pOMBILAEHHOGTh
WNT, Tenekom 1 cBs3b 6 /1 24
Yenymm 2 78 20

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 36



KopnopaTuBHbie
npoueaypbl,
AOKYMEHTO0060poT M
GR - TOI1-3 30H
OTBETCTBEHHOCTU
IOpUANYECKOro
PyKOBOACTBA

Kakue 3agaum B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, Kpome Iopuanyeckmx?

KopnopatueHble Nnpoueaypbl

HokymeHTo0O0pOT

BzaumopencTeune ¢ opraHaMmn BnacTu
(GR)

KomnnaeHc

KagpoBble Bonpochbl

YnpaBneHne MMy LLECTBOM
KOHTpaKkTHbIN MEHEAXKMEHT
3akynku

JKoHOMUYecKas 6e30NacHOCTb
NHdopMaunoHHan 6e30NacHOCTb
Ayant

MexayHapogHoe COTPYAHUYECTBO
MapkeTuHr

ESG 2

57
48
uy
33
33
29
03
23
15
n
10
10

P MPABOR @ pravo(tech)



4 n3 10 gUpPEKTOpPOB IPUANYECKUX AeNapTaMEHTOB TaKXXe KypupyloT
3a/iauu B 06/1aCTU KOMIJIaeHC

Kakue 3agaumn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTte, Kpome iopugu4yeckmx?

[naBHbIN OpUCT ["naBHbIN rOpUCT PykoBoguTtenb oTaena ropﬂ:aig?(%ro
L04epHero obliecTea XonavHra BHYTpW AenapTaMeHTa ENapTaMEHTa
KopnopaTnBHble npoLeaypbl 46 59 38 68
[1OKyMeHT0060pOoT 49 51 44 48
B3anmopelicTBue ¢ opraHamu Bnactu (GR) 54 48 29 47
KomMnnaeHc 18 30 26 41
KagpoBble Bonpochbl 38 23 31 36
YnpaBneHne nMyLLLeCTBOM 26 34 15 33
KOHTpaKTHbIN MEHEAXMEHT 22 24 26 22
3aKynku 23 28 22 21
SKOHOMMYecKasi 6e30MacHOCTb 11 9 15 17
NHdopmaLmoHHan 6e30MacHoOCTb 12 16 15 13
Ayaut 5 9 12 11
Me>xayHapogHoe coTpygHUYECTBO 6 6 12 10
MapkeTuHr 3 7 9 8
ESG 0 4 2 1

P MPABOR @ pravo(tech)



YeM KpynHee KOMNaHUA, TEM peXe lopuanyeckoe pyKoBoACTBO

3aHUMaeTCcqd KaagposbiMmun Bornpocamu

Kakue 3agaumn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTte, Kpome iopugu4yeckmx?

[o 100 OT 101 go 500  O1 501 go 1000 OT 1001 go 5000 Bonee 5000
KopnopaTtnBHble npoueaypbl 57 60 53 60 52
[JOKyMeHT0060poT 57 51 47 42 23
BaaumopeictBume c opraHamu Bnactu (GR) 48 48 40 39 38
KomnnaeHc 27 32 33 41 44
KagpoBble Bornpochbl 38 34 30 31 21
YnpaBneHne nMmyLLeCcTBOM 29 30 23 31 27
KOHTpaKTHbIA MEHELXXMEHT 20 24 11 28 35
3aKynku 16 28 21 24 28
SKOoHOMMYecKas 6e30NacHOCTb 21 11 19 9 7
NHbopMaLmoHHasa 6e30MacHOCTb 15 14 10 16 11
Ayaut 11 13 6 8 10
MexayHapogHoe CoTpyaHUYeCcTBO 9 5 11 13 14
MapKkeTuHr 11 6 7 6 4
ESG 1 1 0 2 4
i? NPABORY

@ pravo(tech)



IOpuagmnyeckoe pyKoBoACTBO FrOCKOMMNaHUMN U KOMMaHUU C rocyyacTuem
yalye Apyrmx KypupyroT 3aaum B chepe 3aKynok

Kakue 3agaumn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTte, Kpome iopugu4yeckmx?

Poccunckas yactHad KomnaHua c ["locypapcTBeHHas MHOCTPaHHEs KOMMaHHS
KOMMaHus roc.yyactmem KOMMaHus
KoprnopaTtuBHble npoLenypbl 61 52 35 68
[1OKyMeHT0060poT 51 29 47 43
B3aumopeiicTBue c opraHamu Bnactu (GR) 43 44 48 38
KomnnaeHc 35 31 15 65
KagpoBble Bonpochbl 31 33 38 32
YnpaBneHue nmyLiecTsoM 27 33 43 16
KOHTpaKTHbIN MEHEAXMEHT 25 21 10 38
3aKynku 17 44 43 14
SKoHOMMYeckas 6e30NacHOCTb 16 17 10 11
NHdopmaLmoHHan 6e30MacHoOCTb 14 2 19 19
Ayaut 11 10 8 8
MexxgyHapogHoe coTpygHUYeCcTBO 9 2 5 30
MapKeTuHr 8 0 3 22
ESG 2 0 4 0

P MPABOR @ pravo(tech)



J1OKYMEHTO0060pOT HaXOAUTCA B 30HE OTBETCTBEHHOCTU Y
60NbLUMHCTBA IOPUANYECKUX PYKOBOAUTENEN U3 FOCCEKTOpA

Kakue 3agaumn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTte, Kpome iopugu4yeckmx?

Po3Hn4yHas Jobbiva K Taxkenasn UT, Tenekom

loccekTop [leBenonMeHT TOproBNs  nepepaboTKa NpoM. Jlerkas npom. Jlorucrtuka Yenyru U CBSI3b ®uHaHcbI
KopnopaTusHble npoueaypbl 21 53 56 63 54 52 56 55 63 54
[ okymeHTOO60POT 64 49 51 38 48 57 40 43 39 34
Bsaumopelicteue ¢ opraHamu BnacTu (GR) 48 45 40 36 56 37 47 57 47 41
KomnnaeHc 12 24 40 36 21 41 39 33 51 22
KazapoBble Bonpocshl 48 29 37 31 33 35 32 29 25 34
YnpaBneHne nMyLLLeCTBOM 42 28 28 39 46 30 28 29 14 12
KOHTpaKTHbIN MeHEOXMEHT 6 29 19 27 23 19 12 20 28 24
3akynkwu 33 12 21 30 35 24 16 22 18 22
9KoHOMMYeckas 6e30MacHOCTb 12 21 23 14 17 17 14 8 11 15
NHbopMaLmoHHan 6e30nacHoOCTb 24 13 16 11 2 17 9 14 26 12
Ayant 6 12 7 6 10 6 12 14 18 12
MexayHapogHoe CoTpyaHUYEeCTBO 6 3 11 8 8 17 12 12 11 17
MapkeTuHr 0 5 12 3 2 19 11 10 15 0
ESG 3 3 2 3 2 2 2 4 3 0

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

TpeTb pykoBoauTeneun
yTBEpXXAaloT, YTO B UX
opuANYEeCKOM
jenaptamMeHTe ecTb
CBOU YTBEpPX/EHHble
Lenu

Mpu 3TOM 60/1bLUINHCTBO rNaBHbIX OPUCTOB
XONAVHIOB U l0MEPHUX 0OLLECTB

YTBEPXAAKOT, YTO TaKMX NoKasaTesnen HeT B
FOPUANYECKOM JiernapTaMeHTe UX KOMMaHWUM

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo nosunumm

Ectb nn y Bawei pyHkuum cuctema uenei unu nokasarenei (KPIl, OKR, MBO u gp.)?

. Ectb YTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

20

B uenom

N

I

I
£

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU L7
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

W
o

P MPABO* @ pravo(tech) 4>



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 1o yMcneHHocTH

Ll emM prn Hee Ectb nu y Bawei pyHKUMKM cucTeMa Leneit unm nokasartenei (KPI, OKR, MBO u gp.)?

KOMMaHueA, TeM valle y
ee IopuanudYecKoro
AenapTaMeHTa ecTb
CBOM YTBEepPXX[EeHHble DU 6 20
Lenu

. Ectb YTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE
EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

I
I
£

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 43



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B 6onbluMHCTBE
KOMMaHUM C
rocyaapCTBeHHbIM
yyacTuemy
IOpPUANYECKUX
AenapTaMeHTOB eCTb
CBOU CUCTEMbI LLleneu u
rnoKasareneu

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo dbopme cob6CTBEHHOCTH

Ectb nn y Bawei pyHkuum cuctema uenei unu nokasarenei (KPIl, OKR, MBO u gp.)?

. Ectb YTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

P MPABO* @ pravoltech) s



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpaciiun

Ectb nu y Baweun ¢pyHKkUum cuctema ueneu unm nokasarteneu (KPI, OKR, MBO u gp.)?
Y 60nbLUMHCTBA y RS 4 S O Ap.)

. EcTtb yTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE
pnaAndYeCKunx

AenapTaMeHToOB U3
buHaHCOBbIX
KOMMNaHUU eCTb CBOMU
Llesin U NoKa3aTesu Purarcs

JNorncTtuka

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

B uenom

{
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N
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—
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ob6blya n nepepabdoTKka

e
[\o)
o
ey

O
N
N
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Taxenaan POMBILLNEHHOCTDb

o
=
N B
J
HI

T, Tenekom n cBA3b

Jlerkaq NPOMBbIWNEHHOCTE

[
IH
—
co
N
\»)
o
g

Po3HM4Haa Toproens

FoccexTop 97
Yenyrm 27
HesenonmeHt 33

3HayeHus ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 45
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Peanu3sauusa KnoyeBbiX

NMPOEKTOB, CKOPOCTDb

06paboOTKN AOKYMEHTOB U

pe3y/ibTaTUBHOCTDb

cype6Hon paéotbl — TOMNM-3

nokasarens
3 peKTUBHOCTH

OpuaNYEeCcKon PyHKL UM

Mo kakuM nokasatensim oueHuBaeTcsi IpPeKTUBHOCTb Ballen GyHKLUN?

Peannaauuna BaxKHbIX NPOEKTOB GYHKL NN

CkopocTb 06paboTKN AOKYMEHTOB

Pe3ynbTaTMBHOCTb CyaeOHOM paboThl

YA0BNETBOREHHOCTb COTPYAHMKOB
B3aMMOAENCTBUEM C Py HKLMNEN

Peanusayna npoekTos
no oNTUMKUIA LMK NPOUECCOB QYHKLUMN

KonuuecTeo NnpeteHaun, wrpados

CobnoaeHne orpaHUYeHn No GO aXKeTy
pUAUYECKOn dyHKUNK

KonuyecTtBo ny6nukayuim B CMW,
BbICTYMNEHWI Ha MEPONPUATUAX

65

57

57

48

29

28
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YaoBneTBOpeHHOCTb B3aumopgencteuemM ¢ pyHKLUMEn — nokasaresb
addekTUBHOCTU ANna 6onblumHcTBa CLO M rnaBHbIX OPUCTOB XOJIAVNHIOB

Mo kakum nokasartensam oueHusaeTca 3pPeKTUBHOCTDb Baleil PyHKLNU?

["naBHbIN OPUCT . Pykosogutenb OupekTop
[(naBHbIW OPUCT
JoyepHero XOAAMHIA oTgena BHyTpu rOpuAnNYecKoro
obulecTBa JenapTtameHTa AernaprtameHTa

Peanunsaums BaXxHbIX NMPOEKTOB PyHKL MK
CKopOoCTb 06paboTKM [OKYMEHTOB
PesynbTaTMBHOCTb cyaebHOM paboThbl

Y 0BNeTBOPEHHOCTb COTPYAHMKOB
B3anMopencTemeM ¢ byHKUmen

Peanunsaunsa npoekToBs

26 31 33 26
no oNTMMM3aLun NpoLeccoB PyHKLUK
KonunuyectBo npeteHsui, wtpacdos 28 33 20 29
CobntogeHne orpaHM4YeHUn No GroaXeTYy topNaNYECKOn 8 5 8 11
dYHKL MM
KonnuyectBo ny6nunkaumin 8 CMHU, 2 1 2 1

BbICTYM/1EHU M Ha MepPOoNpUATUAX

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQR @ pravo(tech) 47



Pe3ynbTaTUBHOCTb Cyfe6HOM paboTbl Kak NoKa3aTesb 3PPeKTUBHOCTU OCOOEHHO
3HaYUM And IOPUAUYECKOro pyKOBOACTBA KPYNHENLLUX HA PbIHKe KOMMaHUU

Mo kakum nokaszartenam oueHusaetTca 3¢pPpeKTMBHOCTDb Baweil pyHKUUnN?

Ho 100 01101 5o 500 OT1 501 o 1000 OT1001 go 5000 bonee 5000

Peannsaunsa BaXHbIX NPOeKTOB GYHKUUMN 59 68 61 70 70
CkopocTb 06paboTKM OKYMEHTOB 57 62 51 63 45
Pe3ynbTatMBHOCTb cyaebHon paboThl 56 56 53 52 70
YOOBNETBOPEHHOCTb COTPYAHWKOB

B3aUMOOENCTBUEM C PYyHKUMNEN p &3 ol L e
Peannzauma npoekToB

no ONTUMU3ALNKN NPOLECCOB PYHKLLNN e e Sl e o
KonunyecTBo NnpeTeH3nn, wtpadoB 31 36 21 22 15
CobnwgeHne orpaHnvyeHmnin no 6rgxeTy 8 v v/ 19 1

R PUONYECKON PYHKLM N

KonnuecTtBo nyénukayumn 8 CMIA, 3 1 0 0 1
BbICTYNEHNIA HA MEPONPUATNAX

P MPABOR @ pravo(tech)



Peanu3sauua npoeKToB Mo onTMMMU3aLumn NpoL,eccoB KaK nokKkasartesb
3¢ ¢GeKTUBHOCTH Yallle BCero 3Ha4uMm A1 IOpuANYECKOro pyKoBoaCcTBa

MHOCTpPaAHHbIX KOMMaHun
Mo kakum nokasartensam oueHusaeTca 3pPeKTUBHOCTDb Baleil PyHKLNU?

Poccuinckan KomMmnaHua ¢ [ocypapcTBEeHHadA MHocTpaHHan

YyacTHas KOMNAaHMA  roc.y4acTueMm KOMMNaHUS KOMMNaHUS
Peanusauuns BaXKHbIX NPOEKTOB GYHKLMN 68 56 49 81
CkopocTb 06paboTKM LOKYMEHTOB 60 40 51 59
PeaynbTaTMBHOCTL cyaeOHOM paboThl 56 65 62 41
Y0 o0BNETBOPEHHOCTb COTPYOHMUKOB 50 40 38 50
B3aMMOOenNCcTBUEM C PYHKUMEN
Peannsauna npoekTos
no ONTUMM3ALNKN NPOLLECCOB GYHKLNN = 2 = i
KonnyecTtBo NpeteH3nn, wtpados 27 29 38 1
CobniogeHune orpaH M4eHMin N0 BrOOXETY 9 13 6 1
OPUONYECKON GYHKLMN
KonunyecTtBo nybnukauunm e CMW, 1 0 i 0

BbICTYMNMEHUIA HA MEPONPUATUAX

P MPABOR @ pravo(tech)



IS NOYTU NONOBUHbI PYKOBOACTBA U3 rocceKkTopa appeKTUBHOCTb IOPPYHKLUUU
3aBUCUT OT KONIMYeCTBa NpeTeH3un u wrtpados

Mo kakum nokasartensam oueHusaeTca 3pPeKTUBHOCTDb Baleil PyHKLNU?

PosHnynaa [o6bivan Taxenasn HNerkas AT, Tenekom

[occekTop eBenonMeHT NormmcTtuka Yenyrn ®uHaHchl
Toprosna nepepabdotka  MNpomM. npoM. M CBA3b

Peanuzauma BaxkHbIX NPOEKTOB PYHKLUMN 48 65 65 68 83 68 56 69 L 63
CkopocTb 06paboTKU A OKYMEHTOB 61 49 74 b3 58 60 53 51 61 4y
PesynbTtatnBHoCTb cynebHoW paboThl 61 59 61 63 58 59 56 59 36 54
YnoBneTBoOpPEHHOCTL COTPYAHUKOB 33 u8 53 4o u 59 40 59 63 46
B3anmMoaencTBUeEM ¢ byHKLNER
Peanusauns npoeTos 18 on 23 29 35 27 35 29 39 29
no ONTUMU3aUNK Npoueccos GyHKUUN
KonuuecTtBo npeteH3uin, wtpados 48 29 32 o4 29 22 28 35 29 27
CofBnopgeHue orpaHnyeHnia no BlooxeTy 3 5 o 15 6 1 v, o 8 10
OPUNaNYeckon GyHKL NN
KonnuecTtso nyGnukauuin s CMU, 6 0 0 1 o 0 n D, 0 5

BbICTyI'IJ'IeHMﬁ Ha MEPONPUATHUAX

P MPABOR @ pravo(tech)



B 6onbLuMHCTBE
IOpUANYECKUX
JenapTaMeHToB OT
BbinosiHeHus KPI
3aBUCUT pa3mMep
rogoBou nNnpeMumn

Kak BbinonHeHue KPI BiMsieT Ha foXo4 COTPYAHUKOB AenapTaMeHTa?

Bnunaet Ha pazmep rogoBon NpemMunn

Bnunaert Ha paszmep exekBapTanbHOW
npeMmu

Bnunaet Ha paszmep 3apaboTHOM NNaThbl

Bnuvaet Ha obWwWK i BropxeT Ha
cogepXXaHue genaprameHTa

Hwn Ha 4TO HEe BnuaeTt

10

18

19

30

i’ NPABO™!
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@ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
BonbwMHCTBO pyKoBoaguTeneun oraenos u CLO oTMeyvaloT, UTO OT
BbinonHeHusa KPIl 3aBucuUT pasmep roqoBou npemMun COTpyaHUKOB

Kak BbinonHeHne KPIl BnusieT Ha noxoa COTPYAHUKOB AenapTamMeHTa?

["naBHbIN OPUCT . PykosoguTtenb OupekTop
["naBHbIN tOPUCT

AoyepHero XONAMHIA oThena BHYTpUM  HOPUANYECKOro

obLiecTBa JernaptameHTa  genapTamMeHTa
BnnsaeT Ha pasmep rogoBou npemum 40
BnnseT Ha pasmep exekBapTasibHOM NpeMumn 32 36 38 24
BnuseT Ha pasmMep 3apaboTHOM Nnatbl 12 16 16 20
BnuseT Ha o6 M 6IOIKET Ha coep)KaHue AenapTaMeHTa 12 13 7 9

Hu Ha 4yTO He BnuseT 15

3HayeHWd ykasaHbl B %. i NMPABOQR @ pravo(tech) 59



YeM KpynHee KOMMNaHuUs, TeM valle pasmMmep rogosou npemMuu 3aBUCUT
oT BbinoJiHeHua KPI

Kak BbinonHeHne KPIl BnusieT Ha noxoa COTPYAHUKOB AenapTamMeHTa?

o100 0110180500 OT1 501801000 0711001 go 5000 bonee 5000

Bnwvaer Ha pasmep rogoBoi npemMumnn 33 43 43 61 79
Bnnaer Ha pasdMep exxekBapTanbHOW NPeMUin 33 28 27 30 29
Bnnaer Ha pasmep 3apaboTHOM NNaThbl 26 4 18 19 9
Bnugaer Ha obwmin G1ogXeT Ha copepXXaHne genaprtamMeHTa 13 1" 11 6 7
Hu Ha 4yTO HEe BnusaeT 25 32 20 10 3

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
BbinonHeHune KPIl BnusieT Ha pa3mMmep eXxeKkBapTasibHON NpeMum
COTPYAHUKOB (PYHKLUU NMOYTU B NOIOBUHE FOCKOMMaHUMN

Kak BbinonHeHne KPIl BnusieT Ha noxoa COTPYAHUKOB AenapTamMeHTa?

Poccuiickasn
4acTHas KomnaHua c locypapcTtBeHHaa  MHOCTpaHHas
roc.yyactmem KoMnaHusa KoMnaHus
KOMMNaHusA

BnusieT Ha pasmep rogoBoi npeMmm

BnusieT Ha pasMep exxekBapTanbHOW NpemMum

BnuseT Ha pasmep 3apaboTHOM nnarbl 19 19 11 15

BnnsieT Ha 06LLMI BIOIKET Ha coaepXXaHue AenapTaMeHTa 9 13 9 7

Hu Ha 4TO He BsieT

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. ? NMPABQ®Y @ pravo(tech) s



B 60nblLUMHCTBE OPUANYECKUX AenapTaMeHTOB KOMMaHUi U3 fo6biBalow,en oTpacnu
u cektopa UT, TenekomMma u CBA3M pasMmep rogoBoi NpemMun 3aBUCUT OT BbINOJIHEHUS

Kak BbinonHeHne KPIl BnusieT Ha noxoa COTPYAHUKOB AenapTamMeHTa?

Po3Hun4yHas
[leBenonmMeHT

TOProe/s

BnuseT Ha pa3smep rogoBomn
pasMep roa 38 48

npemMmm
BnnseT Ha pasmep 26 26
exxekBapTasibHOM nNpemMumn
BnusaeT Ha pa3smep 13 11
3apaboTHOM NnaTbl
BnunseTt Ha o6 um 610mpKeT
Ha coep)xaHue 3 11
AenapTameHTa
Hu Ha 4TO He BNuseT 28 15

[o6blya 1
nepepaboTka

64

20

14

10

13

Tspkenaa npoMm. Jlerkaa npom. Jlormctunka Ycnyru
56 51 53 41
33 14 42 33
22 29 19 19
11 6 17 7
19 23 14 19
i NMPABORY

UT, TenekomM un
CBfI3b

68

23

16

11

11

@ pravo(tech)

duHaHChbI

59

38

19



OueHka 6 3 10
TOM-MeHe[)XepoB
opuguyecKkon PyHKUUn
OCHOBaHa Ha KpuUTepusx,
YCTaHOBJIEHHbIX UX
HenocpeaCcTBEeHHbIM
PYKOBOACTBOM

Mo KakuM nokasarensam oueHnBaeTca sawa 3pPpeKTUBHOCTb KaK TOM+-

MeHepKepa?

PykoBoguTenb oueHMBaET No CBOEMY
YCMOTPEHUIO, IBHbIX KOUTEPUEB HET

PykoBoauTenb OLEHUBAET MO
NMOHATHBLIM A9 MeHsA GopManbHbIM
KpUTEPUAM

OuEeHMBAIOT KONNErn N3 opyrmux
nogpasgeneHuin

OueHnBaeT Mo KOMaHAa, COTPYOHUKMN
MOeN GYHKL, NN

Mosa 3P PEKTUBHOCTb HE OLLEHUBAETCH

31

15

10

i’ NPABO™!
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He3zaBucumMo oT ypoBHA paboTa Torn-meHeaXepoB GpyHKLUN Yalle
oLeHuBaeTCA Ha 6a3e CYyObeKTUBHbIX KpUTEPUEB UX PYKOBOACTBA

[Mlo KakuM NoKasaTensM oLeHnBaeTcA Balwla 3¢pPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHep)kepa?

PyKO BOAWUTEJIb OLEHNBAET MO CBOEMY YCMOTPEHUIO,
ABHbIX KPUTEPUEB HET

PykoBoauTe b OLLEHUBAET MO MOHATHbIM A/ MEHS
bopManbHbIM KpUTepUsAM

OueHuBaroOT KOJIIern U3 Apyrux nogpasgeneHumn

OueHVBaeT MOSs KOMaHAa, COTPYAHUKN Moelt yHKLNM

Mosi 9pPpeKTUBHOCTb He OLeHNBaeTCA

[(naBHbIN OPUCT
aouyepHero
obLecTBa

54

26

11

12

17

[(naBHbIN tOPUCT
XONAuHra

63

28

18

12

PykoBogutenb
oTAena BHYTpU
JenapTtameHTa

55

35

15

11

OupekTop

HOPUANYECKOTO
JenapTamMeHTa

67

32

16

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo yncneHHocTn

YeM KpynHee KOMNaHUA, TeM Yalle lopuanyecKoe pyKoBoacTBO
OL,eHUBaeTCs Mo NOHATHbIM ANAa HUX popManbHbIM KpUTEpUaM

Mo KakuM nokasaTenisiM oLeHuBaeTcs Bawa 3PPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHeaKepa?

Lo 100 OT 101 po 500 OT 501 po 1000 OT 1001 po 5000 Bonee 5000

PykoBoguTeNb OL,EHUBAET MO CBOEMY YCMOTPEHMUIO,

49
SIBHbIX KpUTEPUEB HET
PykoBoauTesib OLeHNBaET MO NOHATHBIM AJ151 MEHSA 27 26 30 40 45
dhopManbHbIM KpUTEPUAM
OueHuBaroT KONNEern ns gpyrux nogpasgeneHum 10 18 13 19 23
OueHnBaeT MOt KOMaHAa, COTPYAHMKU MOoen PYHKL N 8 9 7 14 11
Mosi 3¢ eKTUBHOCTb He OLeHMBaeTCa 4 5 7

3HayeHus ykasaHbl B %. i NMPABOQR @ pravo(tech) 58



tOpuamnyeckas yHkuma - 2025 Mo ¢opme co6CTBEHHOCTH

Yawe Bcero appeKTMBHOCTb TOM-MeHeaXepoB PyHKLUN oLleHUBaeTcs no
GopMasnibHbIM KPpUTEPUSIM B KOMIMAHUSIX C rOcy4YacTuemM

Mo KakuM nokasaTenisiM oLeHuBaeTcs Bawa 3PPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHeaKepa?

Poccuinckas KomnaHusa c "ocypapcTBeHHas NHocTpaHHasA
yacTHas KoMnaHus roc.yyactmem KOMMaHus KOMMNaHus

PyKO BOOAUTENIb OLleHNUBaET No CBOEMY YCMOTPEHUIO,
ABHbIX KPpUTEPUEB HET

PYKO BOoAuUTEIb OUEeHNMBAET MO NOHATHbIM AJ1A MEHA

30 42 32 38
dbopManbHbIM KpUTEPUAM
OueHuBaroT KONNern ns gpyrux nogpasgeneHum 16 17 14 14
OueHnBaeT Mot KOMaHAa, COTPYAHUKM MOoen QYHKL N 11 8 6 16

Mosi 3P eKTUBHOCTb He OLleHMBAETCS

3HayeHus ykasaHbl B %. i NMPABOQR @ pravo(tech) 59



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

4 n3 10 npegcTaBuTeNen IOPUANYECKOro PYKOBOACTBA U3 (MHAHCOB U FOCCEKTOpPA
YyTBEPXAaloT, UTO UX 3(p(heKTUBHOCTb OLLeHMBAETCS N0 NOHATHbIM (POpPMaJibHbIM

KpUTEepuam
Mo KakuM nokasaTensiM oLeHuBaeTcs Balla 3PPHeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHepyxepa?

Po3HunyHas Jo6blua u Taxenas UT, Tenekom un
Jlerkasa npom. Jloructuka Ycnyru
TOproBns nepepaboTka npoMm. CBf13b

FoccekTop [leBenonMeHT ®unHaHcobl

PYKOBOAMTeﬂb OLEeHMBAET No CBOEMY
YCMOTPEHUIO, ABHbIX KPpUTEPUEB HET

PykoBoauTenb oLeHMBaeT no

NMOHSITHbIM A1 MeHS hOpMaNbHbIM 39 29 18 33 33 29 30 24 25 41
KpUTepusam

OueHuBsatoT konneru us Apyrux 6 11 18 14 6 17 11 12 17 20
noapasgeneHuii

OueHuBaeT MOsi KOMaHZa, COTPY AHUKU 3 8 7 9 4 8 5 6 13 12

Moen PyHKLUMK

Mos achpeKTUBHOCTb He OLleHNBaeTCs 3 9 9 7 10 10 5

3HayeHus ykasaHbl B %. i NMPABOQR @ pravo(tech) 60



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosunumm

EcTb nu y Bac BbigeneHHas ¢pyHkuusa Legal Operations?
7 n3 10 y by gal Op

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN (:I)yHKLlMeVI

I'OpunuquKMx [la, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3a4a4n pacrpefeneHbl Mexy pasHbIMU topucTamu top. GyHKL UM
py KO BOAMTeneﬁ . HeT, 51, KaK pyKOBOAUTENb, BbIMOJIHAO 3TN 38,84/ MPenMYyLLECTBEHHO CaMm

caMu BbIMNOJIHAIOT
3a/iauym B o06nacTtm
Legal Operations

B uenom 10 17

[(naBHbIN FOPUCT JO0YEPHErD . 15
I_Ipl/l 9TOM TpPETb pyKOBO,D,VITeJ'IeVI oTAeNnoB U obliectea
rnaBHbIX OPUCTOB XOJ1OUHIOB TaK U1K UHa4e
nepegaroT 3agayvm no 3ToOMy HaripaBJ1IEHUO
APYruM topucTam unum cneumanbHo [(naBHbIN HOPUCT XOJ1gnHTIa - 20
BblA€leHHbIM CrieyuanmcTam
PykoBoauTeNb OTAENa BHYyTPY 03
AenapTtaMeHTa

[VpeKTop opuMaNYEecKoro
fenapTameHTa

—
iy
~J
I

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 61



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ka)xpgoun yerseptoun
KOMMaHUU C LUTAaTOM OT
S TbiCAY YenoBeK

Legal Operations
3aHUMaloTCA
cneyuanbHO
Bble/IeHHble
COTPYAHVKMN

3HayeHUs ykasaHbl B %.

[1lo yncneHHocTU

Ectb nu y Bac BbigeneHHas pyHkuua Legal Operations?

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN d)yHKLlMeVI

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK

. HerT, f, kKak PYKOBOAUTES b, BbIMNOJIHAKO 3TU 3aa4yu NpenMyLLLECTBEHHO CaM

B uenom

o 100 yenoBek
O1 101 po 500 yenoBek
OT 501 po 1000 yenoBek

OT 1001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

P NPABO™ @ vravoftech) 2



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo popme COH6CTBEHHOCTHU

ions?
no JTHOCTbIO Ectb nu y Bac BbigeneHHas pyHkuua Legal Operations?

BblﬂeneHHaﬂ CI)YHKU,MH B 1a, ectb camocToRTeNbHbIE WITATHbIE EAMHULIbI, 3aHATbIE UCKIIIOUUTENBHO JaHHOM hyHKLME
Legal Operations ecTb B
Ka)X101 NATOU
KOMMaHUM ¢ B Lienom 10 Y, ;
rocyAapCTBEHHbIM
yyacTuem

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK

. HerT, f, kKak PYKOBOAUTES b, BbIMNOJIHAKO 3TU 3aa4yu NpenMyLLLECTBEHHO CaM

H

Poccuickasn yacTHaa KoMnaHus

KoMnaHuA ¢ roc. yyactuem

ocyfapCcTBEHHas KOMMaHus

UH OCTpaHHaA KoOMMNaHUA

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 63



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

no JTIHOCTDbIO Ectb nu y Bac BbigeneHHas ¢pyHKuusa Legal Operations?
BbieJieHHanA (I)YH KLUUNA

Legal Operatlons . HerT, A, Kak pyKOBOAUTEN b, BbIMOJIHAK 3TU 334244 NPeMMyLLeCTBEHHO caM

dalle Bcero B esiom 17
BCTpe4yaeTCqd B

NIOTUCTUKeE, pexxe Tormrarive w -
BCero — B Tﬂ)‘KeHOﬁ Jlo6blua v nepepaboTka 17 67
NMPOMDbILLIEHHOCTH Ouriamce) 17

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN d)yHKLlMeVI

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK

N
o]
N
(@0]

FoccekTop 70

JleBenonMeHT 16 73

PO3HHaR TOproB S 16
Jlerkasi NpOMbILLTIEHHOCTb n 19
UT, Tenekom u cBasb 21
Yenyru o
Tsxenas NPOMbILLNEHHOCTb 19

3HayeHUs ykasaHbl B %. i MPABQ*RY @ pravo(tech) 64



Ao A
B Ka)KAOM nﬂTOM EcTb N camMoCTOATEIbHDbIE WTATHbIE € AUHULbI, 3aHATbIE UCK/TIOUYNTENDHO

DaHHON PyHKLUMEen?
KOMMaHuu
Legal Operations
3aHUMaeTCs TONbKO

[a, 1 coTpyoHunk 19
1T COTPYAHUK
IOPUANYECKOMN CNYXKObI
Ha, 2 coTpygHuka 12
Ha, 3 n bonee coTpyaHukKa 10

HeT, HO BCe yKasaHHble 3aga4n pacnpeaeneHsl
MeXy pasHbIMU IPUCTAMU I PUANYECKOR

PYHKUNN

59

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

B 3 u3 10 koMmnaHuun
eCTb 060C06/1IeHHbIN
LLeHTp
IopuaAnNYecKoro
o6cny)kusaHus

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo nosunumm

Co3aaH M y Bac B KOMINaHUM 060C06/1eHHbIN LLeHTP 06CNYy)XKMBaHUA, B KOTOPbIA NepeAaHbl
lopugnyeckue 3agaumn?

B L&, cospan ([ Her, e cospan B 3arpyansiock oTBeTUTL

B uenom 30 63 7

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

JVpeKTop 1opnanvecKkoro 25 68 8
oenapTameHTa

P NPABOF @ vpravoitech) ¢



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YeM KpynHee
KOMMaHUA, TeM yalue
y Hee eCTb
OTAEJIbHbIU LLEHTP
IOpPUANYECKOro
06Ccny)XMBaHus

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo yncneHHoCcTH

Co3paH nn y Bac B KOMNAaHUN 060CO6GNEHHDBINA LIEHTP 06CNY)XUBAHUA, B KOTOPbIN
nepeaaHbl puanyeckue sagaun?

. Ha, co3gaH . HerT, He co3gaH . 3aTpyOHAKCE OTBETUTEL

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

ul

Bonee 5000 yenoeek

 NMPABO™ @ pravoitech) &7



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

OTAenbHbIN LEeHTP
IOPUANYECKOIO
o6cny)XMBaHUs valle
BCEro BCTpeYyaeTcs B
KOMIMaHUAX C
rocyaapCcTBeHHbIM
yyacTuem

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

Co3paH nn y Bac B KOMNAaHUN 060CO6GNEHHDBINA LIEHTP 06CNY)XUBAHUA, B KOTOPbIN
nepeaaHbl puanyeckue sagaun?

. Ha, co3gaH . HerT, He co3gaH . 3aTpyOHAKCE OTBETUTEL

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

i’ NPABO™!

76

@ pravo(tech)
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

LleHTp ropuanyeckoro
o6cny)XuBaHus yalle
BCero BCTpevyaeTcs B
KOMIMaHUAX U3 Ierkou
NPOMBbILLJIEHHOCTH,
pe)xe Bcero — B
AeBesionepcKom
6usHece

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

Co3paH nn y Bac B KOMNAaHUN 060CO6GNEHHDBINA LIEHTP 06CNY)XUBAHUA, B KOTOPbIN
nepeaaHbl puanyeckue sagaun?

. Ha, co3gaH . HerT, He co3gaH . 3aTpyOHAKCE OTBETUTEL

B uenom

Jlerkaa npoMbIWNEHHOCTE
['occekTop

PuHaHCHhI

Jlornctuka

obblva n nepepaboTtka
Yenyrm

Taxkenas NPOMBbILNEHHOCTb
T, Tenekom n cBA3b
PO3HM4YHaA TOproens

LeBenonmeHTt
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

36% ropnanvyecKmux
pyKoBoguUTenen
3afBJIFIIOT O
He06XxoAUMMOCTMH
co34aHUA eAUHOro
cCTaHpapTa
IOPUANYECKUX 3aKYNOK

Yalwe Bcero o Takom Heo6xXoamMMoCTH
FOBOPAT PYKOBOOUTENN OTAENOB

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

CuuTaeTe 51 Bbl HEOGXOAMMbIM CO34ATb €AUHDIN CTAHAAPT 3aKYMOK I0PUANYECKNX
yCnyr u B3aumMoaencTBus ¢ I0puaniecknmm GpupmMmamm Ha pbiHKe?

. [a, ato HeoBxoguMo

. HeT, B 3TOM HET HEOOXOAUMOCTU

B uenom 36 64

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

OVpeKTop IPUANYECKOTO 33 67
genapraMmeHTa

 NMPABO™ @ pravoitech) 7o



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yaule Bceroo
Heo6xoAMMOCTHU
co3aaHud eauHOro
lopcTaHpapTa
roBOpsiT
pyKoBoguTenu
KpynHeUuLwwmnx
KOMIMaHUMU

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo yncneHHoCcTH

CuuTaeTe 51 Bbl HEOGXOAMMbIM CO34ATb €AUHDIN CTAHAAPT 3aKYMOK I0PUANYECKNX
yCnyr u B3aumMoaencTBus ¢ I0puaniecknmm GpupmMmamm Ha pbiHKe?

. [a, ato HeoBxoguMo

. HeT, B 3TOM HET HEOOXOAUMOCTU

B uenom

10100 yenosek
O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

58

Bonee 5000 yenoeek

 NMPABO™ @ pravoitech) 7



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Moyt NnonoBuHa
IopuANYECcKoro
PYKOBOACTBaA U3
KOMIMaHUM C rocy4yactuem
3anaBNAeT o
Heo6xoaAuMOCTHU
co3/1aHuNA e UHOro
cTaHpapTa IopuanyecKux
3aKyrnokK

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

CuuTaeTe 51 Bbl HEOGXOAMMbIM CO34ATb €AUHDIN CTAHAAPT 3aKYMOK I0PUANYECKNX
yCnyr u B3aumMoaencTBus ¢ I0puaniecknmm GpupmMmamm Ha pbiHKe?

. [a, ato HeoBxoguMo

. HeT, B 3TOM HET HEOOXOAUMOCTU

B uenom 36 64

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

 NMPABO™ @ pravoitech) 7o



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 o oTpacnn

L|a|_|_|'e BCero o Cuutaere N1 Bbl HEOGXOANMBIM CO30ATb €AUHDbIA CTAHAAPT 3aKYNOK I0OPUANYECKNX
YCIYT U B3aUMOAENACTBUA G IOPUANYECKUMU GPUPMAMM HA PbIHKE?
Heob6xoanMocCTu

co3/jlaHuA eAUHOro
lopcTaHZapTa roBOpAT

. [a, ato HeoBxoguMo

. HeT, B 3TOM HET HEOOXOAUMOCTU

pyKoBoOAUTEIN U3 B uenom 36 L
Aob6biBatoLuein oTpacnu,

pe)Ke BCEro — . [obblua 1 nepepaboTka 44 56
PYKOBOACTBO U3 JIErKou yenyru Y 59
NMPOMDbILLJIEHHOCTH FocceKTop 39 61

T, Tenekom n cBA3b

(]
al

Tskenasi NPOMBILLIEHHOCTb 33 6

duHaHCbI 32 68
Po3HUYHas TOProensi 32 6

Noructuka 32 68
[eBenonmeHT 28 72

Jlerkas npoMbl LLEHHOCTb 25 75

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. i NMPABOQ*Y @ pravo(tech) 73



[lpuBneyeHue BHELUHUX
opuctoB B 2025 roay




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
~ 2
4 n3 1 0 PYKO BO p‘" Teneu Kak nameHuncsa 610 gpxeT Ha BHeWWHUX iopuctoB B 2025 ropy?
. BropxeT Bbipoc bropgxeT He nameHunncy
He MeHANu bl gXKeT Ha

BHELUHUX IOPUCTOB B
2025 ropy

. bropxeT cHnanncs . 3aTpygHAIOCb OTBETUTb

B uenom 42 17 25
[Mpwv aTOM cpegu pykoBoguTenein Kaxxabl ggEB:CbT'gamp”CT AIAPIE, o2
MNATbIN FNABHbIA IOPWCT XON4WHIra
yBenun4unn O1oaXXeT Ha BHELWTATHbIX
cneumnanncTos [ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra 36
PykoBoanTenes OTAENA BHYTPU Luy
nenapraMmeHTa
JVpeKTop ropnanyveckoro L0 20 29
nenapraMmeHTa
 NMPABO™ @ pravoitech) 75

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
Kak nameHuncs 610 pKkeT Ha BHelwHuUX 1opuctoB B 2025 rony?

bloa)KeT Ha X > =]
. BlopxeT BbipoC BrogxeT HE 3MeHUnNcsa

BHELUTATHDbIX
. bropxeT cHnanncs . 3aTpygHAIOCb OTBETUTb

IOPUCTOB BbIPOC B
Ka)Xou yeTBepTou
KOMMaHUM CO LUTAaTOM

oT 501 oo 1000
COTPYAHUKOB

B uenom 1 42

10100 yenoeek 15 Ll

071101 go 500 yenosek 13 1

Ty

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek L 38

L 35 23

Bonee 5000 yenoeek

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. i NMPABOQ*Y @ pravo(tech) 74



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
9
Ka)'K A asl ndataqa Kak nameHuncsa 610 gpxeT Ha BHeWWHUX iopuctoB B 2025 ropy?
v . bBropxeT BbIpoc bropgxeT He nameHunncy
poCCUUCKaA YacTHaaA U
. bropxeT cHnanncs . 3aTpygHAIOCb OTBETUTb
MHOCTpaHHas
KOMMNaHUU YBEJTUYUIIN
6l0KeT Ha B uenom 42 17 25

BHeLUTaTHbIX IOPUCTOB
B 2025 roay

Poccuinckas 4acTHas KOMMaHng - 41

KoMnaHus ¢ roc. ydacTuem 50

FocyaapcTBEHHAs KOMMaHUS u 37

MIHOCTpaHHaa KoMnaHus o1 14 16

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. i NMPABOQ*Y @ pravo(tech) 77



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

blop)KeT Ha
BHELUTaTHbIX OPUCTOB
BbIPOC B KaXX10M
yeTBEepPTON KOMMaHUMN
Nnerkou
NPOMbILLIEHHOCTMH,
cektopa AT u
KOMMYHUKaLUH

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Kak nameHunncsa 610 gpxeT Ha BHelwHuX ropuctoe B 2025 ropy?

. bBropxeT BbIpoc

. bropxeT cHnanncs

B uenom

Jlerkag NnpoMbILWNEHHOCTE
T, Tenekom n cBA3b
ob6blya n nepepabdoTKka
LeBenonmeHTt

Yenyrm

PO3HM4YHaA TOproens
Jlorncrtuka

PuHaHCHhI

Taxkenasd NpPOMBbILLAEHHOCTb

['occekTop

bropgxeT He nameHunncy

. 3aTpygHAIOCb OTBETUTb

42

30

39

40

43

41

i

53

B4
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6 36 12
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

3a nocnegHuu roa
TpeTb KOMMNaHuun
CTOJIKHY/IUCb C
NoBbILLUEHUEM CTaBOK
BHELUHUX IOPUANYECKUX
KOHCYJ/IbTaHTOB

Pexxe Bcero o POCTE CTABOK TOBOPAT
rnaBHble KOPNUCTbI OOYEPHNX 06LLI,eCTB

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

Kak 3MEHWIUCb CTABKU BHELWHUX IOPUAVNYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTaerte, 3a nocnegHvin ron?

. CTaBKM BbIpOCAU CTaBKM HE UBMEHUNUCH
. CTtaBKku CHU3MNNCDL . 3aTpygHACh OTBETUTD
[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa 25 39
[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra 23
PyKOBORMTENb OTIENA BHYTPH -
nenapraMmeHTa
nenapraMmeHTa
 NMPABO™ @ pravoitech) 79



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

O pocTe cTaBoOK
BHELUHUX IOPUCTOB
yalue BCero roeBoput
opuanyeckoe
PYKOBOACTBO
KPyNHEeULIMX KOMMNaHUu
Ha pbIHKe

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo yncneHHoCcTH

Kak 3MEHWIUCb CTABKU BHELWHUX IOPUAVNYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTaerte, 3a nocnegHvin ron?

. CTaBKM BbIpOCAU CTaBKM HE UBMEHUNUCH

B crasku chuaunucs . 3aTpyAHAI0Ch OTBETUTL

B uenom

26 3 38

10100 yenosek
O1101 80 500 yenoeek 3
O1 501 go 1000 yenosek 1

011001 po 5000 yenoBek 31

&) AN W
& s N F
©

Bonee 5000 yenoeek

 NMPABO™ @ pravoltech) =0



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

O pocTe cTaBoOK
BHELLUHUX IOPUCTOB
yalile BCero ropopur
opuanyeckoe
PYKOBOACTBO
WHOCTpPaHHbIX
KOMMaHuun

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

Kak 3MEHWIUCb CTABKU BHELWHUX IOPUAVNYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTaerte, 3a nocnegHvin ron?

. CTaBKM BbIpOCAU CTaBKM HE UBMEHUNUCH
. CTaBKU CHU3WUNCH . 3aTpygHaKCck OTBETUTL
B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

29 3

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns o 32

 NMPABO™ @ pravoltech) &
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

PoOCT cTaBOK BHELUHUX
KOHCY/IbTAHTOB Yall,e
BCero orMevaloT
pyKoBOoAUTENU U3
MH(POKOMMYHUKALMOHH
Oro ceKTopa

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

Kak 3MEHWIUCb CTABKU BHELWHUX IOPUAVNYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTaerte, 3a nocnegHvin ron?

. CTaBKM BbIpOCAU

. CTaBKM CHU3NIUCH

B uenom

T, Tenekom 1 cBA3b
Jlerkasi NpoMbILWNEHHOCTE
Po3HM4Haa Toproens
Yenyrm

obblva n nepepaboTtka
Jlornctuka

Taxkenas NPOMBbILLAEHHOCTb
HeBenonMeHT

MurHaHChI

['occekTop

CTaBKU HE UBMEHUTUCD

. 3aTpyaHACh OTBETUTD
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»
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TBeppad ueHa u
rmépuaHbin popmar no
pa3HbIM NPoOeKTaM —
Hanbonee nonynsipHble
CUCTEMbI onnaTbl Npu
paboTe ¢ BHELUHUMU
KOHCY/IbTaHTaMu

Mo Kakou cucTeme onnartbl Bbl HAaM6onee yacto pakTMuecku padbortaere ¢
BHELWHWMW KOHCY/IbTaHTaMN?

TBépOas ueHa 34

[MBpungHbln $opMaT no pasHbiM

npoeKram =0
[TovacoBag onnara 14
AGoHeHTCKaa nnata 12

[oHOpap ycnexa 3

He paboTtaem ¢ BHEWWHUMM 20

KOHCYIIbTaHTaMU

P MPABOR @ pravo(tech)



"naBHbIe IOPUCTbI XOJIAUHIOB Yalle APYrux pyKkoBoguTenei paboraior

C BHELWWHUMU KOHCY/NIbTaHTaMM NO TBepAOﬁ LleHe

Mo Kakoi cuctemMe onnartbl Bbl Hanbonee yacto pakTUYecKn pabotaeTe C BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMu?

["naBHbIN OPUCT
Ao4YepHero obulecTea

Teépaas ueHa

MbpuaHbIi dopmMaT Mo pa3HbIM NpoeKTam

NoyacoBasa onnarta

A6OHeHTCKada nnaTa

['loHOpap ycnexa

He paboTaemM ¢ BHELUHMMW KOHCYIbTaHTaMM

22

23

49

[naBHbIN OPUCT
XonavHra

42

26

13

13

27

PykoBogutenb otgena
BHYTPpU fenapTaMeHTa

OupekTop
rtopuan4eckoro
JenapTameHTa

32

28

18

15

31

35

33

14

12

26

P MPABOR @ pravo(tech)



f'mépuaHbIn popMaT Kak cucTemMa orniatbl paboTbl BHELLUHUX FOPUCTOB Yall,e BCEro
MCNONb3yeTCs B KPYNHbIX U KPYMHENLLIUX KOMMNAHUAX Ha pPbIHKe

Mo Kakoi cuctemMe onnartbl Bbl Hanbonee yacto pakTUYecKn pabotaeTe C BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMu?

[o 100 OT 101 go 500 Ot 501 go 1000 Ot 1001 go 5000  Bonee 5000
Teépaas ueHa 37 28 37 26 46
FMbpuaHbI hopMaT MO pa3HbIM NMPoeKTaMm 26 27 24 37 39
lNoyacoBas onnara 14 14 10 16 18
AboHeHTCKas nnara 16 10 7 13 10
"oHOpap ycrnexa 9 5 6 9 10
He paboTaemM C BHELWHWUMW KOHCYIbTaHTaMu 31 37 31 26 17

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
MloyacoBas onnaTta pGGOTbI BHELWHUNX KOHCYJIbTAHTOB Yalle BCero
UcnoJjib3dyetcd B UHOCTPAHHbIX KOMIMaHUAX

Mo Kakow cuctemMe onnaTtbl Bbl HaMbonee YacTo pakTUUYECKM paboTaeTe C BHELUHUMM KOHCY/IbTAaHTaMm?

Poccunckasa yacTHasa KomnaHua c locypapcTBeHHas MHocTpaHHas
KOMMNaHuA roc.yyactmem KoMnNaHus KOMMaHus

Teéppad ueHa 25 24
MbpuaHbI hopMaT MO pa3HbIM NpoeKTaMm 23 14
Novacosas onnarta 15 2 5
ABOHeHTCKas nnara 14 13 g 16
loHOpap ycnexa 9 10 1 5

He pa6oTaeM ¢ BHELUHUMW KOHCYJIbTaHTaMK 25

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. ? NMPABQ®Y @ pravo(tech) g5



f'm6puaHbIn popmMaT onnaTtbl paboTbl BHELLUHUX IOPUCTOB Yall,e BCEro
pacnpocTpaHeH B puTeine, puHaHcax, a TaK)ke MHPOKOMMYHUKALMOHHOM CeKTope

Mo Kakoi cuctemMe onnartbl Bbl Hanbonee yacto pakTUYecKn pabotaeTe C BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMu?

Po3Hu4YHan Jobblya n Taxkenas UT, Tenekom

loccekTop [eBenonmeHT ToproBns  nepepaboTka NpoM. Jlerkas npom. Jloructuka Ycnyru U CBSI3b ®unHaHcbI
TBEppas ueHa 9 28 39 40 38 27 30 35 38 32
Mm6pnaHbI hopmat No pasHbIM NPOEKTaM 6 23 44 32 27 32 26 33 43 44
MNoyacosasa onnarta 3 11 7 17 6 19 11 18 22 12
A6oHeHTCKas nnaTa 0 13 7 9 4 17 12 18 15 12
oHopap ycnexa 3 9 7 11 8 10 9 14 7 5
He paGoraem ¢ BHeLHMMM 79 41 23 28 33 29 28 22 21 20

KOHCy/1bTaHTaMu

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yale Bcero

OTO6OpP BHELUHUX
IOPUCTOB OCHOBAH Ha
NPo3payHbIX
KpUTEepusaxX u aHanuse
PbIHKa

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo KakuM KpUTEpusaM BaLla KOMMNAaHUS BbIGUpaeT BHELWHUX I0Pp UaNYE CKUX
KOHCY/IbTAHTOB?

PeweHne nprHUMaeTCa €4UHONUYHO
pykopoanTenem 6e3 YETKUX KPUTEPMEB

OT60p OCHOBAH Ha NPO3pPaYHbIX
KpuTepusx (onbIT, penyTayus,
CTOMMOCTb), NPOBOANTCH aHAIN3 PblHKA

Necnonb3yeTca KoMNeKeHas cuctema
OLEHKM (pegynbTaThl NPOLWbIX NPOEKTOB,
OT3bIBbl KNIMEHTOB, PerynsipHble TeHAEePbI)

He HaHMMaeM BHELLIHMX KOHCYNBbTAaHTOB

33

—_—

P NPABO" @ pravo(tech)
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3 13 10 rnaBHbIX OPUCTOB XOJIAUHIOB OTMEYaloT, YTO peLleHue o Bblbope

BHeLlUHero ropucTta rIippyHnMaeTcsd pykoeoacreoM e4AUHOJINYHO

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHcyﬂbTaHTOB?

[naBHBIN OpUCT

OOYEpPHETD
obwecTBa
PeweHne npnHMMaeTca eQUHOMTNYHO 20
pykoBogutenem 6e3 YETKNX KPUTEPUEB
OT160p OCHOBaH Ha NPO3pPaYHbIX KpUTEPUAX (ONbIT,
penyTauusl, CTOMMOCTb), MPOBOAUTCA aHaNn3 20
pPbIHKA
Mcnonb3yeTcd KOMMNAEKCHAaA CUCTEMA OLLEHKH
(pes3ynbTaTbl NPOLWbLIX NPOEKTOB, OT3bIBbI 9
KNUEHTOB, PETNYNSIPHbIE TEHOEPLI)
He HaHMmMaeM BHELWHMX KOHCYNbTAHTOB bb

[[NaBHBIA KOPUCT
XonguHra

31

35

18

31

Pykosogutenb Hupexrop
oTAeNna BHYTPMU PUANYECKOrO
AenapraMmeHTa AenapraMmeHTa
22 26
37 33
26 24
32 29
i NMPABORY

@ pravo(tech)



B 60NbLUMHCTBE KPYNMHENLLINX KOMMaHUWA PbIHKA OTOOP BHELUHUX
IOPUCTOB OCHOBAH Ha NMPO3payYHbIX KPUTEPUAX U aHaNN3e pbIHKA

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHch'IbTaHTOB?

o 100 Ot 101 mo 500  OT1 501 go 1000 OT 1001 go 5000 Bonee 5000
PeweHne npMHuMaeTca e4UHONNYHO PYKOBOAUTENEM
6e3 YETKMX KpUTEpPMEB = 2 ee (= AL
OT60p OCHOBaH Ha Npo3payYHbiX KpUTepusix (OnbIT, 30 08 27 37 51
penyTauusi, CTOUMOCTb), MPOBOANUTCS aHaNn3 pblHKa
Ncnonb3yeTcs KoOMMeKcHas CUCTEMA OLLEHKM
(pe3ynbTaTbl NPOLU/IbIX MPOEKTOB, OT3bIBbl KJIMEHTOB, 17 16 24 27 37
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELLUHNX KOHCY/IbTaHTOB 34 41 37 27 15

i’ NPABO™!

@ pravo(tech)



TpeTb MHOCTPaHHbIX KOMMaHWUA NpU OT6Ope BHELUHUX KOPUCTOB
MCNOJNb3YIOT KOMIMJIEKCHYIO CUCTEMY OLLeHKMN KaHAupaaTa

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHch'IbTaHTOB?

Poccuinckas KomnaHusa c 'ocypapcTBeHHas NHocTpaHHas

yacTHaa KoMnaHus roc.yyactuem KOMMaHus KOMMaHus
PelueHne NpuHMMaeTCa egMHONIMYHO pyKoBoAMTENEM 6€3 30 15 15 19
YETKUX KpUTEpneB
OT60p OCHOBaH Ha Npo3payHbiX KpuTepusix (onbIT, 35 31 19 46
penyTauusi, CTOUMOCTb), MPOBOANUTCSI aHaNn3 pblHKa
Ncnonb3yeTca KOMMeKcHas CUCTeMA OLLEHKM
(pe3ynbTaTbl NPOLL/IbIX MPOEKTOB, OT3bIBbl KJIMEHTOB, 22 25 10 35
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELLHNX KOHCY/IbTaHTOB 26 44 62 14

P MPABOR @ pravo(tech)



B dbuHaHCOBOM ceKTOope 0TO60p BHELLUHUX IOPUCTOB Yallie BCEro
NPoOuUCXoAuT Ha 6a3e Npo3payYHbIX KPUTEPUEB OLLEHKM

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHcyﬂbTaHTOB?

Po3Hu4YHas Job6blya n Tsaxkenas UT, TenekomMm u
loccekTOop [eBenonMeHT Jlerkast npom. Jlorncrtumka Ycnyru ®PuHaHchbl
TOproens  nepepadoTka npom. CBA3b
PeweHne MPUHUMAETCA €AMHONMYHO 9 29 37 25 29 29 33 27 31 o4
pyKoBoauTeNnieM 6e3 YETKNX KpUTepneB
OT60p OCHOBaH Ha NPO3payHbIX
KpuTepusax (onblIT, penyTaums, 9 19 35 40 21 30 30 35 38 49
CTOMMOCTb), MPOBOAUTCS aHaNN3 pblHKa
Ncnonb3yeTca KOMNNEKCHas cuctemMa
oueHku (pesynbTaTbl NPOLLSbIX 6 23 25 24 25 29 8 25 17 41
NPOEKTOB, OT3bIBbl KITUEHTOB,
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELUHUX KOHCY/IbTaHTOB 79 39 23 28 42 29 30 33 25 15

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

YpOBEeHb 3KCNEPTHOCTHU
— rnaBHbIN KpUTEPUU
Bbl6Opa BHELUHUX
IOPUCTOB ANS
60/IbLLUHCTBA
IOpUANYECKUX
pyKoBoguTenen

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

Yto Gyper anis Bac onpepensaiowmm KpurepueM aas Bbio opa BHELWHEr O I0pucTa nim
CMEHbI KOHCYNbTAHTA?

- ypOBEHb SKCNEPTHOCTA PekoMeHaaLNA/3HAKOMCTBO C KOHCYNbTaHTOM . biopxeTt

. [MpocbbHa akuMoHepa, Bhagensua . [MepBble NO3ULMKU B pERTUHIAX . Hpyroe

B uenom 22 10 7 22

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

| I
()
a1
~l

12 63 6

26

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

17

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

23 9 81

 NMPABO™ @ pravoltech) o3



He3 aBUCUMO OT pa3mepa Yto Oyper ons Bac ongep,enmoumm KpuUTepueM ans BbiI6opa BHELWHEro IopucTa um
CMEHDbI KOHCYNbTAHTA!

KOMMaHUU YPOBEHb

9KCMNEepPTHOCTU — rMaBHbIN

KpUTepu Bbl6opa BHELUHUX

IOPUCTOB 191 60/IbLUMHCTBA

IOPUANYECKUX

pyKoBoauTeneu

. ypOBEHb SKCNEPTHOCTA PekoMeHaaLNA/3HAKOMCTBO C KOHCYNbTaHTOM . biopxeTt

. [MpocbbHa akuMoHepa, Bhagensua . [MepBble NO3ULMKU B pERTUHIAX . Hpyroe

B uenom 7 292 10 7 22

10100 yenosek

28

~J
D
o)
A

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

a
|© | O-I

011001 po 5000 yenoBek

17

Bonee 5000 yenoeek

3HaYeHnd yKaaaHbl B %. i NMPABOQ*Y @ pravo(tech) oy



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YpoBeHb 3KCNEepPTHOCTU
BHELLUHEro KOHCYJ/IbTaHTa
0CO6eHHO Ba)XeH Ans
IOPUANYECKOro
PYKOBOACTBA UHOCTPaAHHbIX
KOMMaHun

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

Yto Gyper anis Bac onpepensaiowmm KpurepueM aas Bbio opa BHELWHEr O I0pucTa nim
CMEHbI KOHCYNbTAHTA?

. ypOBEHb SKCNEPTHOCTA PekoMeHaaLNA/3HAKOMCTBO C KOHCYNbTaHTOM . biopxeTt

B Aryroe

22 10 7 22

. [MpocbbHa akuMoHepa, Bhagensua . [lepBble NO3UUN K B PERTUHIAX

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

oy

21 10

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

19 10 54 6

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

2 al Q1

1 1

33 5

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

 NMPABO™ @ pravoltech) o5



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YpoBeHb
3KCMepPTHOCTH
BHELUHEero
KOHCY/bTaHTa yaLle
BCero BOJIHyeT
opuguyeckoe
PYKOBOACTBO U3
putenna

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

YTto Gyaer ans Bac onpepensaiowmm KpUurepuem ans Bbioopa BHELWHEr o I0pucTa uim

CMEHbI KOHCYNbTAHTA?

B YposeHb skcnepTHocTH

PekoMeHaaLNA/3HAKOMCTBO C KOHCYNbTaHTOM . biopxeTt

. [MpocbbHa akuMoHepa, Bhagensua . [MepBble NO3ULMKU B pERTUHIAX . Hpyroe

B uenom

Po3HWYHaA Toproend
Jlerkaa npoMmbILLUNEHHOCTb
ob6blya n nepepabdoTKka
T, Tenekom n cBA3b
['occekTop

LeBenonmeHTt

Yenyrm

PuHaHCHhI

Jlornctuka

Taxenaan POMBILLNEHHOCTDb

VI 107 22

T . O
L 59 TR 10 36 3
| 58 BN 9 551
L 58 BN 7 10 04
W 12 63 9
53 NPT 9 9
- >
ou 10 10 22
g7 I 9 12 59
BT o 10 15 22
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B 6onbLUMHCTBE
KOMMNaHUN Ha BHELLUHUX
IOPUCTOB NPUXOAUTCS
MeHee 10% pacxonoB

hyHKUUN

Kakylo npume pHY10 0110 B pacxoaax Bawei GyHKUUN 3aHUMAIOT PAacXoabl HA

BHELWHWX IOPUCTOB?

00 10% Ho020% Ho 40%

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

62

66

o9

o/

64

0o 50% . 60% v 6onee

i’ NPABO™!
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B ogHOM TpeTu
opraHu3auuu ¢ YUCJ/IOM
coTpyaHukoB ot 501 go
1000 yenoBek 3aTpaTbl
Ha yC/Nyru BHeLWHUX
IOPUCTOB COCTaBNAIOT
A0 20%

Kakylo npume pHY10 0110 B pacxoaax Bawei GyHKUUN 3aHUMAIOT PAacXoabl HA

BHELWHWX IOPUCTOB?

00 10% Ho020%

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

0o 50% . 60% v 6onee

62

64

67

48

58

62

i’ NPABO™!
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B nopgaBnaowem
60/IbLUUHCTBE
rocyaapcTBeHHbIX
KOMMaHUn pacxoabl Ha
BHELUHUX IOPUCTOB He
npeBbiwaoT 10%

Kakylo npume pHY10 0110 B pacxoaax Bawei GyHKUUN 3aHUMAIOT PAacXoabl HA

BHELWHWX IOPUCTOB?

00 10% Ho020% Ho 40%

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

0o 50% . 60% v 6onee

62

61

64

77

45

i’ NPABO™!
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B oaHOM TpeTH
NIOFUCTUYECKUX
KOMMaHUWU 3aTpaTbl Ha
YCNYru BHELWHUX
IOPUCTOB COCTaBNAIOT
Ao 20%

Kakylo npume pHY10 0110 B pacxoaax Bawei GyHKUUN 3aHUMAIOT PAacXoabl HA

BHELWHWX IOPUCTOB?

00 10% Ho020% Ho 40%

B uenom

Taxkenasa NpPOMbIWAEHHOCTb
Yenyrm

Jobblva n nepepaboTtka
PuHaHCHhI

Po3HM4Haa Toproens

T, Tenekom n cBA3b
LeBenonmeHTt

Jlerkas NpoOMbILWIEHHOCTE

JNorncTtuka

62

66

65
62
61
59
58
57
56
51

0o 50% . 60% v 6onee

i’ NPABO™!
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Cyae6Hble
pa3bupaTtenbcTBa yalle
BCEro nepepaloTcs Ha
ayTCOPCUHI BHELLHUM
IOpUANYECKUM
KOHCY/IbTaHTaMm

Kakuve 3agaun Bbl yalle Bcero otaaére B paboTy BHELWWHUM KOHCY/IbTAHTAM?

Cyne6Hble npouecehl

Hanorosoe npaso

YronoeHoe npaso

NHTennekTyanbHas COBCTBEHHOCTb
BaHKpOTCTBO N pecTpykTypusauus
KopnopaTtneHoe npaso

TaMoxeHHoe NpaBo

AHTUMOHOMNONBHOE (KOHKYPEHTHOE) Npaso
Cpenku

Kommepueckue gorosopbl u B3
®uHaHcoBOE N BAHKOBCKOE NPaBo
TpynoBoe npaso

[NpaBo HeABUXUMOCTN U CTPOUTENLCTBA
LUndpoBoe NpaBo 1 perynMpoBaHmne TEXHONOr1A
JKoNorn4eckoe npaso

KomMnnaeHc n npoTUBOAEUCTBNE KOPPY MUK
CtpaxoBoe npaso

JHepreTnyeckoe npaso

TpaHCNoOpTHOE U NOTUCTUYECKOE NPaBo

MepguuurHekoe 1 dapmMaLeBTUYECKOE NPaBO

NN ey o

19 o> o) N

38
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TpeTb rmaBHbIX OPUCTOB XOJIAUHIOB NepeaaroT BHELWWHUM

KOHCYJIbTaHTaM 3ala4i, CBA3adaHHbI€ C YrOoJIOBHbIM NMpaBOM

Kakue 3apayum Bbl 4auie BCero otaaére B paboTy BHEWHUM KOHCY/IbTAHTamM?

r - - PykoBogunTens HupexTop
NABHbIA LOPUCT [MaBHbIN LPUCT
OoYepHero obwecTtsa XONAWHra OTAeNa BHYTPU ropUAnHEecKoro
genapraMmeHTa genapraMmeHTa
CypnebHble npoueccol 38 34 38 39
Hanoroeoe npaBo 25 27 26 28
YronoBHOE NnpaBo 28 37 24 25
MHTennekryanbHasas cOOCTBEHHOCTb 22 30 20 23
BaHKpOTCTBO U pecTpyKTypUr3ayus 22 21 13 19
KopnopaTtueBHoe NpaBo 13 8 17 14
TamMmOXXeHHOEe NpaBo 22 13 7 1
AHTUMOHONONBHOE (KOHKYPEHTHOE) NpaBo 13 11 8 9
Caenkun 3 10 10 8
Kommepueckne gorosopsl U B3/, 13 3 10 6
PuHaHcoBoe U 6aHKOBCKOE NMpaBo 9 7 4 7
TpypoBoe NpaBo 0 7 4 8
[TpaBo HEOBUXMUMOCTM N CTROUTENDBCTBA 9 7 4 6
LindpoBoe npaBo 1 perynnupoBaHmne TEXHONOT NI 6 8 2 4
3KONMorMyeckoe npaeo 6 7 1 3
KomMmnnaeHc n npoTMBOOENCTBUE KOPPYNLMN 6 4 2 3
CtpaxoBoe npaso 0 8 2 3
JHepreTnyeckoe npaso 6 3 1 2
TpaHCNOPTHOE M NOTMCTUYECKOE NPABO 0 6 1 2
MeanumnHckoe u dapmMaueBTUYECKOE NPaBo 0] 4 0 1
i NPABO™ @ pravo(tech)



TpeTb lopuanYecKUX aenapTaMeHToB KOMMNaHuu co wtatomMm oT 1 o 5 Tbicay

COTPYAHUKOB NnepepatoT BHELWHMM IOPUCTaAM 3agauu, CBfi3aHHbIe C
MHTEJJIeKTYyaJIbHOW COOCTBEHHOCTbIO

Kakue 3apayum Bbl 4auie Bcero otgaére B paboTy BHEWHUM KOHCY/IbTAHTamM?

0o 100 0110180500 OT5011801000 OT1001 805000 bonee 5000
CynebHble npouecchl 36 39 33 39 45
Hanoroeoe npaBo 28 26 27 31 24
YronoBHoe npaBo 27 20 19 31 40
MHTennekryanbHad COOCTBEHHOCTD 20 26 15 33 22
BaHKpPOTCTBO M pecTpyKTypuUsauus 24 22 13 13 12
KopnopaTtuBHoe npaBo 7 19 8 21 16
TaMmoXXeHHOe NpaBo 15 12 10 8 7
AHTMMOHONONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 5 9 8 15 12
Cpenkun 5 6 4 11 19
Kommepueckue goroeopbl n B[ 6 4 13 6 9
®uHaHcoBOE M 6AHKOBCKOE NPaBo 5 8 8 4 9
TpypoBoe NpaBo 6 5 13 3 7
[NpaBo HEQBUXKUMOCTU U CTPOUTENBCTBA 6 8 6 4 5
LindpoBoe npaBo 1 perynnpoBaHmne TEXHONOM UK 5 4 4 8 2
3JKONMOrn4eckoe npaeo 3 2 2 3 9
KomnnaeHc n npoTMBOAENCTBME KOPPYNLMN 3 3 6 3 3
CTpaxoBoe npaBo 2 3 6 1 7
OHepreTnyeckoe NpaBo 5 2 2 1 0
TpaHCNOpPTHOE U JIOMMCTUYECKOE NPAaBo 5 2 2 0 0
MeguuuHckoe u dapMaueBTUYEeCKoe NpaBo 2 1 4 0 0
i NPABO™
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BbONbLUMHCTBO MHOCTPAHHDbIX KOMMaHUun nepeaaroTtT sHelWWHUM IOPUCTaM
Aena, CBfA3aHHbIe C HaJIOroebiMm NMpaBsoMm

Kakue 3apayum Bbl 4auie BCero otaaére B paboTy BHEWHUM KOHCY/IbTAHTamM?

Poccuinckad KomnaHua ¢ [ocyOapcTBEHHas NHoCcTpaHHaga
yacTHagq KOMNaH us roc.ydactuem KOMNaH1s KOMMaHUs
CynebHble npoueccol 37 43 29 48
Hanoroeoe npaBo 28 14 11 52
YronoBHoe npaso 28 21 29 21
MHTennekryanbHaa cOOCTBEHHOCTb 26 11 6 30
BaHKpPOTCTBO M pecTpyKTYypuUsauus 21 11 14 9
KopnopaTtuBHoe npaBo 13 18 6 30
TaMmoXXeHHOe NpaBo 12 O 6 24
AHTMMOHONONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 10 14 0 6
Cpenkun 7 7 20 3
Kommepueckue goroeopbl n B[ 6 7 17 6
PuHaHcoBOE 1 6AHKOBCKOE MpPaBo 6 7 3 9
TpypoBoe NpaBo 6 7 1 6
[NpaBo HEQBUXKUMOCTU U CTPOUTENBCTBA 6 4 6 3
LindpoBoe npaBo 1 perynnpoBaHmne TEXHONOMUIN 5] 7 3 3
3JKONMOrn4eckoe npaeo 4 O 3 3
KomnnaeHc n npoTMBOAENCTBME KOPPYNLMN 3 0 3 9
CtpaxoBoe npaBo 4 4 6 0
OHepreTnyeckoe NpaBo 2 7 3 0
TpaHCNOpPTHOE U JIOMMCTUYECKOE NPAaBo 3 O 3 O
MeguumnHckoe n papMaueBTUYECKoe NpaBo 2 0 0 0

P MPABOR @ pravo(tech)



BonblMHCTBO KOMNaHU U3 GUHAHCOBOro CEKTOopa U AieBeiIoNMeHTa nepeaaloT B
BeJleHNe BHELLHUX KOHCYNIbTAHTOB cyAe6Hble npoLecchbl

Kakue 3apayum Bbl 4auie BCero otaaére B paboTy BHEWHUM KOHCY/IbTAHTamM?

PoaHnuynaa [obbldan Taxenan T, TenekoM 1
HeBenonmeHT Nerkaa npom. Nornctuka Ycnyrn PuHaHCHI
ToproBna nepepadoTka npoMm. CBA3b
Cyne6Hble npouecchl 52 30 35 Ay 24 Ly 35 iy 55
Hanoroeoe npaso 20 30 25 25 36 29 28 26 18
YronoBHoe Npaso 30 27 36 28 31 32 30 21 15
WMHTennekTyancHan cobCcTBEHHOCTL 16 27 25 25 36 29 28 25 27
baHKpPOTCTBC M peCTPYKTYPU3auus 34 32 16 34 18 22 10 7 21
KopnopatnBHOEe NnpaBo 1 1 16 9 16 10 20 25 12
TaMoxeHHOe NpaBo 14 25 7 13 20 15 10 7 3
AHTUMOHONONBbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 5 9 19 16 11 15 13 12 6
Cpenkn 9 9 13 6 4 0 3 9 18
KommMepyeckune porosopbl n B3O 2 5 1 3 2 2 10 9 3
PuHaHcoBoe N HaHKOBCKOE NPaBo 5 2 9 3 2 0 5 4 12
TpynoBoe npaso 0 7 4 9 1 5 8 1 0
[MpaBo HEABUXXNMOCTKH U CTPOUTENBCTBRA 9 2 7 9 7 15 8 7 21
LUndposoe Nnpaso n perynposaHue TEXHONOTMA 2 5 5 9 7 5 10 7 12
OKonorn4yeckoe Npaeo 5 2 6 9 2 2 0 2 0
KomnnaeHc v npoTMBOAeNCTBUE KOPPYNLUMU 2 5 4 6 7 2 0 4 3
CrtpaxcBoe nNpaBo 2 2 4 8 0 5 8 4 0
OHepreTnyeckoe npaso 2 0 2 6 4 5 5 4 0
TpaHCNoOPTHOE U NOFNCTUHECKOE NPaBo 0 5 2 3 2 2 0 0 0
MeauunHckoe 1M dpapMaLeBTUHECKOE NPAaBO 5 0 1 0 2 0 ] 0 ]

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ka)xpgoun yerseptoun
KOMMaHUU B TOM UK
WHOM BUjge ecTb
pernamMeHT no pabéorte
C BHELUHUMM
KOHCY/IbTaHTaMM

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

EcTb N1y BaC BHYTPEHHWIA PernaMmeHT no padore ¢ BHELWWHUMN KOHCYIbTaHTAMU?

. [a, eCTb BHYTPEHHWIN PErnaMmenT
ECTb HEMNACHDbIN PErnNamMeHT, HO OH HE 3adUKCMPOBAaH

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra 10

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

13

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

17
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ka)xpou naToun
KOMMaHWU CO LUTAaTOM
OT 5 TbICAlY YenoBekK
eCTb pernamMmeHT

no pa6ore ¢ BHELUHUMM
KOHCYJ/IbTaHTaMu

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo yncneHHoCcTH

EcTb N1y BaC BHYTPEHHWIA PernaMmeHT no padore ¢ BHELWWHUMN KOHCYIbTaHTAMU?

. [a, eCTb BHYTPEHHWIN PErnaMmenT
ECTb HEMNACHDbIN PErnNamMeHT, HO OH HE 3adUKCMPOBAaH

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

ﬂ'ﬂﬂ

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek
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lOpuamnueckasa dyHkuus - 2025 Mo popme COOCTBEHHOCTH

He NMacHbLI ﬁ per namMeHT EcTb N1y BaC BHYTPEHHWIA PernaMmeHT no padore ¢ BHELWWHUMN KOHCYIbTaHTAMU?

paéOTbl C BHELLHUMM B Oa, ectb BHYTpeHHMI pernameHT
KOHCY/IbTaHTaMU eCcTb
B Ka)XX10U nNATOMN
MHOCTPaHHOM B uenom
KOMMaHuu

ECTb HEMNACHDbIN PErnNamMeHT, HO OH HE 3adUKCMPOBAaH

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4
KOMMaHus ¢ roc. y4acTmem 10

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

—
N

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 103



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

TpeTb PUHAHCOBbIX
KOMMaHuun

TakK U1K NHaye
pernameHTupoBanu
paboTy C BHELUHUMM
KOHCYJ/IbTaHTaMM

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

EcTb N1y BaC BHYTPEHHWIA PernaMmeHT no padore ¢ BHELWWHUMN KOHCYIbTaHTAMU?

. [a, eCTb BHYTPEHHWIN PErnaMmenT

ECTb HEMNACHDbIN PErnNamMeHT, HO OH HE 3adUKCMPOBAaH

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

B uenom

Jobblua n nepepaboTtka
T, Tenekom n cBA3b
Jlerkaa npoMmbILLUNEHHOCTb
Yenyrm

PurHaHCHI

PO3HM4YHaA TOproens
Taxkenas NPOMBbILNEHHOCTb
['occekTop

Jlornctuka

LeBenonmeHTt
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IOpuanyeckasn

OYHKLUA U
6usHec




[MouyTn NosoBUHa
IOPUANYECKUX TONM-
MeHe[)XepoB CUUTAIOT,
4yTO B3auMoencrteme ¢
¢prHaHCcoBOM pYyHKLMEN
NMOMOTIJI0 6bl YNYyYLLUTDb
6usHec-pesynbTaThbl
KOMMaHUU

C Kakum 13 nogpasaeneHnii KOMNaHuu, No BaweMy MHEHUI0, 60nee TecHoe
B3aMMOoAeACTBUE MOrio 6bl MAaKCUMANbHO YNy4LWUTb OU3HEC-pe3ynbTaTbl?

PUHAHCHI

OnepaunoHHasa AeAaTeNbHOCTb

[Mpogaxun n MapKeTUHr

MNHpopMaLNOHHbIE TEXHOOMNMK

3akynku

bezonacHocTb

HR

u5

39

36

36

31

24

16
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PykoBoauTenv oTAenoB yalle APYrux XoTAT YAYYLUUTDb
B3aumopgeuncteue ¢ UT-pyHkynen

C kakum u3 nogpasaeneHuin KomnaHum, No BallemMy MHEHUIO, 6051ee TeCHOe B3aumoaencTene Mornio
6Gbl MAKCUMAJTIBHO YJ/TyU4lUUTb OU3HEC-PEe3ybTaTbl?

[ NABHbIA KOPUCT [naBHbIA OpUCT  PykoBoguTenb otgena mpﬂﬁﬂig&%ro

JovepHero obuecTea XONAgUHra BHYTpW genapraMmeHTa nenaprameHTa
PuHaHCHI 48 40 38 49
OnepaunoHHaa oeaTenbHOCTb 38 33 38 49
[Mpogaxn n MapkeTuHr 25 39 36 38
NHpopMaLNOHHbIE TEXHONOTNWN 34 37 41 33
3akynku 28 32 31 32
besonacHocTb 31 21 25 24
HR 15 19 1 18

P MPABOR @ pravo(tech)



IOpuagnyeckoe pyKoBoACTBO U3 KPYNMHENLLUNX KOMIMAHUMN Yall,e BCEro Xxouer
yyuLIUTb B3auUMOZeNCcTBUE C HanpaB/ieHUEM OnepaLuoHHON AeATEeNIbHOCTH

KOMMNMaHUU
C kakum u3 nogpasaeneHuin KomnaHum, No BallemMy MHEHUIO, 6051ee TeCHOe B3aumoaencTene Mornio
6Gbl MAKCUMAJTIBHO YJ/TyU4lUUTb OU3HEC-PEe3ybTaTbl?

o100 0110180500 OT501001000 OT100180 5000  bonee 5000
PuHaHchl 492 49 50 49 34
OnepaunoHHada oeaTenbHOCTb 34 38 31 49 439
[Mpogaxn n MapKEeTUHI 38 39 33 40 25
MHpopMaLLMOHHbIE TEXHONOMMMN 33 34 39 38 41
3akynku 26 32 31 38 35
bBesonacHocTb 23 28 26 20 25
HR 19 15 13 1 23

P MPABOR @ pravo(tech)



|'OpI/Ip,VI‘-IeCKOe PYKOBOACTBO U3 MHOCTPAHHDbIX KOMMaHUM yaLle xouyeTt
YNYyHUWAUTDb B3aMMOAeﬁCTBMe C npoaa>xaMu U MapKeTUuHIrom

C kakum u3 nogpasaeneHuin KomnaHum, No BallemMy MHEHUIO, 6051ee TeCHOe B3aumoaencTene Mornio
6Gbl MAKCUMAJTIBHO YJ/TyU4lUUTb OU3HEC-PEe3ybTaTbl?

Poccuinckaa yactHaq Komnanuna ¢ [ocyOapcTBEHHas NHocTpanHaa
KOMMNaHUA roc.ydacTtuem KOMMaHUS KOMMaHUs
PuHaHchl 46 L4 37 54
OnepaunoHHaa geaTenbHOCTb 39 L4 33 51
Mpogaxkun n MapKeTUHI 41 23 10 57
MHpopMaLLMOHHbIE TEXHONOMMMN 36 40 38 30
3aKynku 30 27 44 22
BesonacHocTb 25 23 25 24
HR 15 10 25 8

P MPABOR @ pravo(tech)



bonee TecHoe B3auMoenUCTBME C 3aKyNnKaMM Yall,e BCero XxoyeT lopuanyeckoe
PYKOBOACTBO U3 KOMIMaHUN A06biBaloOLLEN OTPACN U TAXKENTON NPOMbILLIIEHHOCTHU

C kakum u3 nogpasaeneHuin KomnaHum, No BallemMy MHEHUIO, 6051ee TeCHOe B3aumoaencTene Mornio
6Gbl MAKCUMAJTIBHO YJ/TyU4lUUTb OU3HEC-PEe3ybTaTbl?

PosHuyHaa [obbiya v Taxenan flerkasa UT, Tenekom

['occekTop [leBenonmMeHT TOproBna MepepaboTka  MPOM. NpoMm. Jloructnka  Ycnyru " CBSI3h PuHaHChI
OuHaHCHI 27 63 33 37 54 51 47 53 39 54
OnepauMnoHHasa neaTeNbHOCTb 21 53 39 42 29 29 35 35 43 46
Mpopaxn n MapKeTUHr 15 24 56 26 42 56 33 35 L0 17
NH$popMaLnOHHbIE TEXHONOMMN 45 32 37 37 33 38 37 29 51 41
3akynku 30 21 23 44 438 33 28 33 19 12
besonacHocTb 24 31 30 27 21 24 25 24 25 27
HR 27 12 18 16 15 1 21 24 22 10

P MPABOR @ pravo(tech)



Pa3Butue 6usHec-
NnpoLLeccoB U
undpoBu3auua — rnaBHble
cnoco6bl oNnTUMM3aLUn
npoLeccoB pa6oTbl
OpUANYECcKon PyHKL UK
ANA 60/bLUMHCTBA
pyKkoBoauTeneu

Kak Bbl N1IaHUpyeTe ONTUMU3UPOBATL NPoLECC PAGOTbI IOPUANYECKON

PyHKUMN?

OnTumusnposarb 6M3HeC-NPOoLECCHI

BHegpaTk TeExHONOrnyeckne peleHns

PecTpykTy pu3oBaTh IOpUANYECKYIO
bYHKUWIO

CokpaTuTb pacxoabl Ha BHELLIHNA
KOHCaNTUHI

CoKpaTUTb LWUTAT BHYTPEHHUX KPUCTOB

Cok PaTnTb pacxoabl HA 2BTOMAaTU3aUN KD

CokpaTnTb pacxonbl Ha oByYeHne

26

18
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Pa3zButue 6M3Hec-nporeccos u undposusaumns — riaBHbie Cnocoobl
ONTUMM3aL MU NPOLLECCOB PaboTbl lopUANYECKOn GyHKLUN ANa 60/bLUMHCTBA

pykoBoauTeneu

Kak Bbl nf1aHUpyeTe oNnTUMU3UPOBATb Npouecc paboTbl opuanvyeckon pyHkummn?

OnTMMM3npoBaTbh BU3HEC-NPOLECCHI

BHegpaTb TEXHONOr Myeckune pelleHus

PeCTpyKTYPU30BaTbh KOPMONYECKYIO GYHKLMKO

CokpaTuTb pacxogbl H2 BHELWHWIA KOHCANTUHT

CoKkpaTuUTb LWTaT BHYTPEHHUX IOPUCTOB

CokpaTuTb pacxobl HA aBTOMaTU3A LN

CokpaTuTb pacxogbl Ha 00y4YeHune

[ NAaBHbIA KOPUCT
OoYepHero
obwecTBa

63

55

34

18

[ NAaBHBIA KOPUCT
XonguHra

73

66

20

21

Pykosogutenb
oThena BHyTpU
aenapraMmeHTa

74

67

26

15

dupexrop
IOPNONYECKOro
aenapraMmeHTa

76
70
27

19

P MPABOR @ pravo(tech)



YeMm KpyrnHee KoOMMNaHud, TéM Yalle pyKkosoaAuUTesIM CHUTAIOT, YTO ONTUMU3NPOBATDb
rnpouecchbl I-Op(I)YHKUMI/I NMOMOXXeT MoaAepHU3aLuud 6M3H9C-I‘IpOLl,eCCOB KOMMNaHUn

Kak Bbl nf1aHUpyeTe oNnTUMU3UPOBATb Npouecc paboTbl opuanvyeckonn pyHkummn?

OnTMMM3npoBaTbh BU3HEC-NPOLECCHI

BHeapaTb TEXHONOr M4eCKMe PELEHUS

PecTpyKTypU30BaTb KOPUOANYECKY O PYHKLUIO

CokpaTuTb pacxoqbl Ha BHELWHWIA KOHCANTUHI

CokpaTUTb WTAT BHYTPEHHUX KOPUCTOB

CokpaTuUTb pacxobl HA aBTOMaTU3a LN IO

CokpatuTb pacxogbl Ha 0Oy4YeHne

o100

67

59

26

24

73

66

26

18

69

76

27

1

a1

75

29

14

i’ NPABO™!

01101 80500 O1 5010801000 OT1001 8o 5000 bonee 5000

89
69
25

15

@ pravo(tech)



4 n3 10 pugUYECKUX ToN-MEHEA)KEPOB U3 KOMMAaHUN C rOCy4YacTUEM YBEPEHDI,
4yTO AJ19 ONTUMU3AL UM NPOLLECCOB PaboTbl PYHKLUN HY)KHO €€ PeCTPYKTYpPU30BaTb

Kak Bbl nf1aHUpyeTe oNnTUMU3UPOBATb Npouecc paboTbl opuanvyeckonn pyHkummn?

Poccuinckas KomnaHuac [ocypapcrBeHHas  HOCTpaHHas
YACTHAA KOMMNaHUs  roc.yvdacTmem KOMMNaHWUS KOMMaHWA
OnTnMmnanpoBaTtb BU3HEC-NPOoLECCHI 76 81 58 81
BHegpaTb TEXHONOrMYEeCcKne peLueHuns 68 67 53 81
PecTpyKTypM30BaTh OPULNYECKYO PYHKLMIO 24 38 27 32
CokpartuTb pacxoibl HA BHELWHWIA KOHCANTUHT 20 10 18 11
CokpaTuTb WTAT BHYTPEHHUX OPUCTOB 4 6 6 3
CokpaTtuTb pacxonbl HA aBTOMAaTU3aLNIO 3 0 4 5
CokpaTtuTb pacxobl Ha 0by4YeHune 2 2 4 0

P MPABOR @ pravo(tech)



PecTpykTypn3oBatb (pyHKLMIO Yalle NIaHUPYIOT PYKOBOAUTENN U3
(bMHaHCOB, rocceKTopa U TAXENION NPOMbILLJIEHHOCTHU

Kak Bbl nf1aHUpyeTe oNnTUMU3UPOBATb Npouecc paboTbl opuanvyeckonn pyHkummn?

Po3aHWnyHas

[Jobbelya n

Taxenas

T, Tenekom

['occekTop [leBenonmMeHT Nerkaqa npoM. Jloructuka Yenyru OuHaHChI
Toproena nepepadoTka npoM. N cBA3b
OnTUMUBMPOBATE 613HEC- 45 76 74 81 67 78 81 73 79 80
npouecchl
BHeapAaTb 55 65 70 65 71 68 54 61 79 73
TeXHONornyeckme peeHus
PecTpyKTy pnsosart 33 20 25 31 33 30 03 07 21 34
OPUONYECKYD QYHKLNIO
CoKpaTUTL PAcXOAb! Ha 18 27 03 19 03 16 16 22 13 17
BHELUHUIA KOHCANTUHT
CokpatnTb wrar
BHYTPEHHMX IOPUCTOB . 2 = ¢ 8 2 / . " /
CokpaTnTb pacxoabl Ha 0 1 0 1 n 5 7 o 0 0
aBTOMaTU2aL MO
CokpaTnTb pacxoabl Ha 6 1 0 3 0 3 5 o 0 5
obyyeHue
P MPABOR @ pravo(tech)



O6y4yeHue un
pa3BUTUE IOPUCTOB
B 2025 roay




Yalle Bcero KoMmnaHum
npeanaratroT
COTpPYAHUKaAM BHeLUHee
obyuyeHue B popmare
OHJIaUH-KYpCOB

[Mpn 3TOM TPETb rMaBHbIX KKPUCTOB
OoYepPHNX 0OLLLECTB 3aABAAIOT, YTO
oOy4eHune 3a CHET KOMNaHWKN — 3TO CKopee
NCKIOUYEeHne, YeM NpaBuno

Kakue HanpaBneHnsa o6yyeHUst COTPYAHUKOB W NOBbILEHUA KBANTUPUKaLLUN

BHEAPEHDbI B KOMnaHun?

Oﬁyquwe 32 CYET KOMMaHWN peannsyeTcd Kak MCKAKYEHWE, COTPYAOHWUKHK Yalle BCEro CaMi €ro onnavdyrearoT

MNpeuMyllecTBEHHO BHYTPeHHee o0yYeHne

lMpeuMyLLecTBEHHO BHelLHee cByyeHue B dopMaTe OHNANH-KYpPCOB

npeMMyUJ,ECTBeHHO BHELUIHEES 06yqume B cbopMaTe OYHbIX KypCcOB

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

26
28
20
36
23
i MPABO"

42

29

oy

36

L7
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KpynHeunwue
KOMMaHWUMN Ha pblIHKeE
yaie Bcero
npegnaraloT
COTpPYAHMKaAM
BHYTpPeHHee obyyeHue

Kakue HanpaBneHnsa o6yyeHUst COTPYAHUKOB W NOBbILEHUA KBANTUPUKaLLUN
BHeAPEHbl B KOMNaHUN?
Oﬁyquwe 3a CYET KOMMAaHUW peannsyeTcd Kak MCKAKYEHWE, COTPYAOHWUKHK Yalle BCEro CaMi €ro onnavdyrearoT

MNpeumylecTBeHHO BHYTpeHHee obyyeHne
lMpeuMyLLecTBEHHO BHelLHee cByyeHue B dopMaTe OHNANH-KYpPCOB

npeMMyUJ,ECTBeHHO BHELUIHEES 06yqume B cbopMaTe OYHbIX KypCcOB

B uenom 26 42
0100 yenoBek 25 41
OT1101 8o 500 yenosek 18 LL
OT 50180 1000 yenosek 20 53
OT1001 o 5000 yenosek 28 40

49 28

Bonee 5000 yenoeek

P MPABOR @ pravo(tech)



KomMmnaHuu ¢
rocyfapcTBeHHbIM
yyacTUeM valle Bcero
npegnaralwT
COTPYAHUKaAM
BHYTpPEHHee ob6y4yeHue

Kakue HanpaBneHnsa o6yyeHUst COTPYAHUKOB W NOBbILEHUA KBANTUPUKaLLUN

BHEAPEHDbI B KOMnaHun?

Oﬁyquwe 32 CYET KOMMaHWN peannsyeTcd Kak MCKAKYEHWE, COTPYAOHWUKHK Yalle BCEro CaMi €ro onnavdyrearoT

MNpeumylecTBeHHO BHYTpeHHee obyyeHne
lMpeuMyLLecTBEHHO BHelLHee cByyeHue B dopMaTe OHNANH-KYpPCOB

npeMMyUJ,ECTBeHHO BHELUIHEES 06yqume B cbopMaTe OYHbIX KypCcOB

B uenom 26
Poccunckas YacTHasa kKoMnaHus 23
KoMnaHus ¢ roc. ydacTuem 40
locypapcTBEHHAS KOMMNAHUS 33
NHoCTpaHHaa koMnaHuns 27

i’ NPABO™!

42

)

35

42

49
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Kakue HanpaBneHnsa o6yyeHUst COTPYAHUKOB W NOBbILEHUA KBANTUPUKaLLUN
BHeAPEHbl B KOMNaHUN?
Oﬁyquwe 3a CYET KOMMAaHUW peannsyeTcd Kak MCKAKYEHWE, COTPYAOHWUKHK Yalle BCEro CaMi €ro onnavdyrearoT

BHeluHee o6yyeHue B
dbopmMaTe OUYHbIX
KYpPCOB 4allie Bcero

MNpeumylecTBeHHO BHYTpeHHee obyyeHne
lMpeuMyLLecTBEHHO BHelLHee cByyeHue B dopMaTe OHNANH-KYpPCOB

npeMMyUJ,ECTBeHHO BHELUIHEES 06yqume B cbopMaTe OYHbIX KypCcOB

roToBbl NMpeanoXXntb

paboTtopaTenu us B Lenom 26 42

roccekTopa u cepbl

ycn yr [leBenonMeHT 16 43
Nerkas NpoOMbILUNEHHOCTE 19 40
Po3HUYHAsA TOProBns 26 32
Taxenas NpOMbILAEHHOCTb 21 38
T, TenekoMm 1 CBS3b 18 47
Yenyru 24 31
Noructuka 33 40
[o6biva 1 nepepaboTka 30 42
®DuHaHchl 29 1y
FoccekTop 33 33

P MPABOR @ pravo(tech)



Ton-3 ynpaBneH4YecKux
HaBbIKOB A1 06y4yeHus
IOPUCTOB BK/IOYAIOT
KOMMYHUKaLMUIO,
ynpaBJsieHue NpoeKTamMu,
a Tak)Xe BefieHue
neperoBopoB U
ynpaBJsieHue
KOH(NUKTamMm

Mo KakMM HanpaBieHUAM NPOBOAUTCA CUCTEMHOE OGYUEHME B BalleiA

IopuanMeckoil pyHKLUKN B YACTU YNPABNEHYECKUX HABbIKOB?

KoMMyHUKaL s

YnpaBneHve npoekTaMm

[MeperoBopbl U pa3pelleHne KOHONUKTOB
YnpaBreHne BpeMeHeM

[MoHMMaHWe 6M3Heca Ballen KOMNaHUN N PblHKA
SMOUNOHANbHBIA UHTENNEKT

[MyBnuyHble BbICTYNNEHUA N NPE3EHTALMNU
3HaHMe TEXHONOrni

PuUHaHcoBaA rPaMOTHOCTb

BzanmopgencTBue ¢ Ton-meHenxepamm

He npoBoanTca o6y4eHne AaHHbIM HaBbIKaM

22

21

21

18

17

13

12

5

I

i’ NPABO™!
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7 v 10 rnaBHbIX IOPUCTOB AO0YEPHUX KOMMAHUA OTMEYaloT, UTO B UX IOPUANYECKOM
(yHKLMMN He NnpoBOAUTCA 06yueHune yrpaB/ieH4eCKMM HaBblKaMm

Mo kKakuM HanpaBieHUaM NPOBOAUTCA CUCTEMHOE OOyUYeHne B Ballen iopuanvyeckon pyHkKuum B
4aCcTM yNpaB/eH4€CKUX HABbIKOB?

[MaBHBIA KOPUCT r - PykoBoguTenb Hupexktop
NaBHBIA LOPUCT
OOYEPHEro oTOeNna BHYTPU  HOPUONYECKOro
XONAWHra

obuecTBa genapraMeHTa  genapramMeHTa
KoMmmyHKMKaums 14 15 26 24
YnpaBneHne npoekTamm 4 22 24 22
[MeperoBopbl 1 pa3peweHne KOHPINKTOB 4 18 22 23
YnpaBneHne BpeMEHEM 8 18 22 19
MoHnMaHune Bu3Heca Balwer KOMNAaHUU U PbIHKA 1 13 18 19
SMOLUMOHaNbHbIA MHTENNEKT 8 13 15 14
[My6nnyHble BbICTYNNIEHUS U NPE3EeHTaLNN 6 11 12 13
3HaHWNE TEXHONMOMNMN 2 6 1
PurHaHCcoOBas rPaMOTHOCTb 6 L 6 9
BzavmmopencrTemne ¢ Ton-MmeHeoxepamm 5 4 3 6
He npoBogutca obyyYeHne gaHHbIM HaBbiKam 68 58 49 50

P MPABOR @ pravo(tech)



[TouTu B NoNIOBUHE opuanyeCKux agenaptamMmeHToB prnHeﬁme

KOMIMaHun NPpoBOAUTCS 0O6yyeHne NpoOeKTHOMY ynpaB/iIeHUI0

Mo kKakuM HanpaBieHUaM NPOBOAUTCA CUCTEMHOE OOyUYeHne B Ballen iopuanvyeckon pyHkKuum B

4acTH ynpaBfieH4€CKUX HABbIKOB?

o100  O110180500 O15017801000 O71001 8o 5000 bonee 5000
KoMMyHMkayms 19 17 13 32 37
YnpaBneHue npoektaMun 19 14 14 24 45
[MeperoBopbl U pagpeweHne KOHGNNKTOB 19 16 21 24 32
YnpaBneHne BPpEMEHEM 14 16 1 24 32
[MoHMMaHKue 6U3Heca BaWwen KOMNAaH N U PbIHKA 19 14 1 22 17
OMOUMOHANBHbBIA MHTENNEKT 6 4 4 20 31
[MyBnnyHbIE BBICTYMNIEHNS U MPE3EH Taumnm 5 10 6 21 28
3HaHWe TeXHONOrnm 6 7 6 9 10
(PurHaHcoBadA rpPaMoTHOCTb 10 3 6 7 1
BzaumMopgencTeume ¢ Ton-MeHeoxXepamm 4 5 1 4 3
He npoBoguTtca obyvyeH e gaHHbIM HaBblKaM 57 61 60 44 28

i’ NPABO™!

@ pravo(tech)



IOpuanyeckmne genaptTaMeHTbl KOMMNaHUA C rocyvyacTueM yaensioT ocoboe
BHUMaHue 06y4YeHMIo IOpUCTOB HaBbiKaM NEPEroBopoB U pa3BUTUIO 06LLLei

6u3Hec-aKcnepTusbl

Mo kKakuM HanpaBieHUaM NPOBOAUTCA CUCTEMHOE OOyUYeHne B Ballen iopuanvyeckon pyHkKuum B

4acTH ynpaBfieH4€CKUX HABbIKOB?

Poccuinckan

4ACTHAS KoMmnanua ¢ [ocypapcTBeHHa  MHOCTpaHHasa
KOMAAHMS roc.ydactuem g KOMNaHWA KOMMaHUS

KoMmmyHKMKaums 22 21 18 30
YnpaBneHne npoektamum 22 23 15 27
MeperoBopbl U pagpelweHne KoHPINKTOB 20 31 23 16
YnpaBneHne BpEMEHEM 19 15 15 22
MoHMMaHKWe BuaHeca Ballein KOMNAHNA U PbIHKA 15 29 18 16
SMOLUMNCHaNbHbIA UHTENNEKT 13 8 1 22
My6nnyYHble BEICTYNNIEHUS U NPE3EHTALNN 1 15 13 16
3HaHne TEXHONOrnM 7 6 11 0
PurHaHCcoOBas rPaMOTHOCTb 7 6 6 1
BaanmopencTBMe ¢ TON-MeHeOXepamu 5 2 5 8
He npoBogutca obyyeHne gaHHbBIM HaBbIKam 55 Ln 48 51

i NPABO™

@ pravo(tech)



KaXabin naTbin lopuanyecKun genapTaMeHT KOMNaHUU U3 rocceKkTopa
BK/1afiblBaeTCs B pa3BUTHUE HaBblKa NY6/IMYHbIX BbICTYMN/IEHUN Y IOPUCTOB

Mo kKakuM HanpaBieHUaM NPOBOAUTCA CUCTEMHOE OOyUYeHne B Ballen iopuanvyeckon pyHkKuum B

4acTH ynpaBfieH4€CKUX HABbIKOB?

T,
Jlormctnka  Yenyrm  TenekoMmun OuHaHCHI
CBA3b

PoaHuuynaa [obeivan Taxenaa Jlerkad

loccekTop HdeBenonMeHT
Toproena nepepaboTka MNpPoM. MpoM.

KoMMyHUK Kauua 1 19 14 27 13 24 16 29 24 29
YnpaBneHWe NnpoekTamMun 12 17 16 28 17 21 21 20 32 o7
MeperoBopsbl U paspelleHne KOHGNNKTOB 30 19 9 22 17 19 18 27 22 20
YnpaBneHue BpeMeHeM 18 20 9 19 13 16 23 20 o4 29
MoHnMaHWe 6M3Heca BalIE KOMMNAHUW W PbIHKA 9 13 1 24 23 16 12 14 29 15
OMOLLUOHANLHbLIA MHTENNEKT 9 16 1 17 2 19 11 6 15 12
[My6nnyHble BbICTYNNEHUA U Npe3eHTauLuu 21 5 5 15 8 1 M 10 g 15
3HaHune TeXHONOT WA 6 8 7 8 6 2 7 10 1 10
PurHaHcoBas rpaMoOTHOCTb 9 1 5 6 6 5 L 2 4 7
BzanmopelcTBUE C TON-MeHeaXepaMIA 9 5 2 7 0 8 4 6 8 2
He npoBoouTcn 0byyeHue AaHHBIM HaBbIKaM 45 57 70 47 63 56 51 53 46 54

P MPABOR @ pravo(tech)



Mo xakMM HanpaBieHUAM NP OBOAUTCH CUCTEMHOE OGyUEHME B Balleii
4 n3 1 0 0 pMp‘M HeCKUX IopuanHecKoil pyHKLUMU B YACTH I0PUANYECKUX HABBIKOB?

Ae"apTaMeHTOB [lorosopHoe npaso 40
BKﬂaAbl Ba I'OTCH B KopnopatneHoe npaso 2026

NHTennekTyanbHasa COGCTBEHHOCTD

OGY‘-IGHVIG I'Op"CTOB TpynoBoe npaeo 16

HaBbIKaM pa6OTb| c :paao HEeABUXNMOCTU 1 CTPOUTENbCTBA 11:)
anorosoe Npaso
AOFOBOPH biIM npaBOM KoMnnaeHc n NnpoTUBoAeicTBUE KOPPRY MLUM 13
BaHKPOTCTBO U PECTPYKTYPU3ALIUS 12
Lindbposoe NpaBo 1 perynMpoBaHne TEXHO Oruii N
AHTMMOHOMNONBbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 10
Me>xayHapoaHoe npaso 1 B3 10

AQAMUHUCTPAaTUBHOE MNPABO

®uHaHcoBoE N GaHKOBCKOE NPaBo
TaMoXeHHOe nNpaBo

TpaHcnopTHOE N TIOrMCTUHECKOE NPaBo
YronoBHOE NPaBo M KOMMIAgHC
JKOOrMyYeckoe nNpaso

MeavunHckoe U dapmaLeBTUHECKOE NPaBO
CrpaxoBoe npaso

OHepreTM4eckoe nNpaso

_\'\DI\DOJQ\I(_N_I:-
~

He npoeoanTCA o6yquV|e RPpuaAn4YeCKMM HaBblIKaM 39

P MPABOR @ pravo(tech)



Pykosogutenu otaenoB u CLO yalle Bcero BKnaabiBaloTcs B
o6yuyeHue IOpUCTOB HaBblKaM paboTbl C JOrOBOPHbIM NPaBOM

1o KaKuM HanpaBneHUsa M NPoBOAUTCSH CUCTEMHOE oﬁyquue B Balleu iopuanvecKkom (I)yHKLlMVI B4Y4acCcTun

KopunanvYeckKnx HaBbIKOB?
[naBHbIV LOPUCT govepHero [naeHbin LLPUCT PykoBoguTensb otaena HAupekTop puanveckoro

obuiecTBa XONONHra BHYTPUW nenapraMmeHTa genapraMmeHTa
LoroBopHoe npaBo 29 31 43 45
KopnopaTtnBHOe NpaBo 22 25 19 30
MHTennekryanbHasas cOOCTBEHHOCTb 8 19 22 22
TpypoBoe NpaBo 17 12 12 18
[NpaBO HEOBUXMMOCTU N CTPOUTENDBCTBA 11 8 16 19
Hanoroeoe npaeo 4 4 12 15
KomnnaeHc 1 NpOTMBOOENCTBUE KOPPYNUMN 9 10 12 15
BaHKpOTCTBO U pecTpyKTypUr3ayus 9 1 14 12
LindposBoe npaBo n perynupoBaHme TEXHONOMUIN 3 13 9 4
AHTMMOHOMNONBHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 9 8 1 10
MexagyHapogHoe npaso n BO/, 2 7 7 13
AOMUHUCTPATUBHOE NpaBo 11 8 3 9
®urHaHCcOBOE U HAHKOBCKOE NPaBO 3 4 9 8
TaMmoXXeHHOe NpaBo 2 2 3 5
TpaHCNOPTHOE N NOTUCTUYECKOE NPaBo 6 1 4 3
YronoBHoOE NpaBo M KOMMIAEHC 5] 1 4 3
3JKONMOrn4eckoe npaeo 3 1 2 3
MeauumnHckoe U dapmMaueBTUYECKOE NpaBo 2 2 1 3
CTpaxoBoe npaBo 3 2 1 1
OHepreTnyeckoe Npaso 2 1 2 1
He npoBopgutca obyvyeHne ipugnvecknm HaBblkam oh 46 57 33

P MPABOR @ pravo(tech)



YeM KpynHee KOMMNaHuA, TeM Yall,e PyKOBOACTBO BK/lagblBaeTcs B
o6yuyeHue IOpUCTOB HaBblKaM paboTbl C JOrOBOPHbIM NPaBOM

1o KaKuM HanpaBneHUsa M NPoBOAUTCSH CUCTEMHOE oﬁyquue B Balleu iopuanvecKkom (I)yHKLlMVI B4Y4acCcTun
IopuanvyecKkunx HAaBbIKOB?

10100 0110100500 O7501001000 OT10018405000 bonee 5000
LloroBopHoe npaBo 34 36 43 47 55
KopnopaTtnBHoe npaBo 23 27 16 31 32
MHTennekTyanbHad COBCTBEHHOCTb 16 14 24 28 28
TpyooBoe NpaBo 10 18 13 20 24
[MpaBoO HEQBMXMMOCTU U CTPOUTENBCTBA 4 16 14 12 24
HanoroBoe npaBo 13 16 21 12 11
KomniaeHc n NpoTUBOAENCTBUE KOPPYNLUUKN 9 4 17 13 17
baHKpPOTCTBO M pecTpyKTYpU3aLma 15 9 10 9 15
LUndposoe npaBo v perynnpoBaHne TEXHONOT U 8 10 14 10 21
AHTMMOHONOBHOE (KOHKYPEHTHOE) MpPaBo 7 7 1 1 23
MexgyHaponHoe npaeo n B34 7 6 10 7 27
AOMUHNCTPATUBHOE NPaBo 6 13 7 5 7
PuHaHcOBOE 1 BAHKOBCKOE NpPaBo o 10 9 4 10
TamMOXeHHOE NpaBo 5 3 6 2 1
TpaHCNOPTHOE U NOTNCTUYECKOE NPAaBOo 3 3 6 3 3
YronoBHOE NMpaBo U KOMMNIAEHC 3 5 3 2 1
JKONOrnyeckoe npaso 2 4 1 0 7
MegunuyunHckoe n papmMaueBTUYECKOe NMpaBo 1 3 6 2 1
CtpaxoBoe npaso 2 1 6 0 0
SHepreTnyeckoe NnpaBso 1 1 O 2 3
He npoBogutca obyuyeHune ipngnveCkuM HaBblKam 45 41 33 36 25

P MPABOR @ pravo(tech)



IOpMp,uquKoe PYKOBOACTBO UHOCTPAHHDbIX KOMMaHUMU Yalle APYrux BK/iaAbliBae€TCH B
06yquMe IOPUCTOB KOMIMJIa€HC- N aHTUKOPPYNUNOHHDbIM NMPaKTUKaM

1o KaKuM HanpaBneHUsa M NPoBOAUTCSH CUCTEMHOE oﬁyquue B Balleu iopuanvecKkom (I)yHKLlMVI B4Y4acCcTun
IopuanvyecKkunx HAaBbIKOB?

Poccunckas yacTtHada KomnaHua ¢ ['ocypapcTBEHHAA NHocTpaHHaa
KOMMNAaHUSA roc.ydacTtmem KOMMaHWS KOMMaHWS
LoroBopHoe npaBo 38 L4 37 57
KopnopaTtnBHoe npaBo 25 33 22 24
MHTennekTyanbHaa cobCTBEHHOCTb 19 21 18 32
TpyooBoe NpaBo 12 15 29 22
[MTpaBO HEQBUMXMMOCTU N CTPOUTENDBCTBA 4 13 25 1
HanoroBoe npaBo 14 10 19 8
KoMnnaeHc 1 NpoTMBOAENCTBUE KOPPYNLMIN 8 17 23 35
DaHKPOTCTBO M peCcTpYKTYpU3aLns 11 17/ 4 11
LingpoBoe npaBo n peryiMpoBaHne TEXHONOMUIA 11 10 10 16
AHTMMOHONOMBHOE (KOHKYPEHTHOE) NpPaBo 7 15 14 24
MexgyHaponHoe npaeo n B3 10 4 4 22
AOMUHUCTPATUBHOE NPaBo 5 8 24 3
PuHaHcOBOE 1 BAHKOBCKOE NpPaBo 6 10 9 8
TaMOXeHHOE NpaBo 4 0 3 8
TpaHCNOPTHOE U NOTNCTUYECKOE NPAaBo 4 2 5 3
YronoBHOE NpaBo N KOMMNAeHC 2 2 1 0
JKONOrnyeckoe npaso 2 0 5 5
MeguumnHckoe n dpapmMaueBTUHECKOE NPABO 1 0 9 5
CtpaxoBoe npaBo 2 2 3 O
SHepreTnyeckoe NnpaBso 1 6 0 0
He npoBogutca obyuyeHune ipngnveCkuM HaBblKam L9 29 35 30

P MPABOR @ pravo(tech)



IOpugnyeckue genaptaMeHTbl U3 pa3HbIX OTpac/ien Yallie BCero 3amHTepecoBaHbl B
pPa3BUTUM IOPUANYECKUX HAaBbIKOB, KOTOpPble COOTBETCTBYIOT OTpacsieBoi cneundmukm mx

KOMINMaHUN

Mo kakum HanpaBneHUsIM NPOBOAUTCSI CUCTEMHOE 06yUeHue B Balleil iopuanyeckoil PyHKLUN B YACTH

IopunanvYeckKnx HaBbIKOB? WT,

Nornctuka Yenyrn Tenekomun  QuHaHCHI
CBA3b

PoaHnyHaa Hobbivan Taxenaa Jlerkas

loccekTop HesenonMmeHT
Toproens nepepadoTka NpPoM.  MNPOM.

doroBopHoe npaBo 27 39 37 50 21 38 uy 33 39 37
KopnopaTueHoe npaso 21 27 12 29 19 19 28 29 28 37
WMHTennekTyanbHaa coGCTBEHHOCTL 9 1 16 17 25 24 23 22 47 20
Tpynosoe npaso 21 1 1 21 8 16 12 24 14 10
MpaBo HEABUXMMOCTK M CTPONTENLCTBA 21 37 12 20 6 1 4 16 10 12
HanoroBoe npago 12 1 7 19 10 16 14 12 24 17
KomnnaeHc 1 NpoTMBOAENCTBUNE KOPPYNUNU 39 9 16 15 4 4 9 16 13 20
BaHKPOTCTBO U pecTpyKTypuU3auus 9 12 9 12 4 10 14 12 7 29
LUndposoe npaso 1 perynupoBaHmne TEXHONOI I 3 9 18 9 6 13 1 10 32 20
AHTUMOHOMNONBHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 15 9 7 15 6 16 14 10 14 2
MexayHapoaHoe npaso n Ba[, 6 3 1 16 8 1 16 4 10 2
AOMWHUCTRATUBHOE NPaBo 21 0 4 13 2 5 7 8 3 0
PurHaHcoBOE N DaHKOBCKOE NPaBo 18 5 4 6 2 2 4 4 8 1
TaMoxeHHoe Npaeo 6 1 2 5 4 6 9 0 3 0
TpaHCNOPTHOE U NOFUCTUYECKOE NpaBo 6 1 2 5 0 8 16 0 3 0
YronoBHoOE NpaBo U KOMMAAAeHT 15 0 0 1 2 2 0 6 4 2
JKonornyeckoe Npaso 9 4 0 7 0 0 0 4 3 0
MeouuKnHcKoe U papMaLeBTUYECKCE NPaBo 6 0O 0O 1 0 10 0O 0 1 0O
CTpaxoBoe nNpaBo 0 0 0 0 0 5 0 8 1 0
SHepreTuyecKkoe npaBo 3 3 0 5 0 0 0 0 1 0
He npoBopgutcs obyyeHune iopngn4ecknM HaBblKaMm 39 43 51 36 63 43 33 45 29 o7

P MPABOR @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo no3nyum

Tp eTb |'0p u JJ,W-Ie c KX i:Tb IV B Ballen Koivmaval oopKeTHa oﬁy;leuue?
DYHKUMA MMEIOT CBOI T e
COGCTBGHH blﬁ . HeT, HeT BrogxeTa
6toa)KeT Ha obyueHue

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
[Mpu aTOM gpyras TpeTb puandeCcKnx obuiecTsa
cny>X6 MOryT Ucnonb3oBartb 06K

OromkKeT KoMNaHUM Ang gaHHbIX
pacxoaos [ NaBHbIN IOPUCT XONAUHIa

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 15



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 [1o yncneHHocTn

Ectb v B Bawei koMnaHum 61og)xeT Ha o6yueHune?
YeM KpynHee

. a, y opngnyeckon GyHKLUMM €CTb OTAENbHbIN OIOOKET
KOM n aH "ﬂ' MoXeT NCnonNb30BaTbCH 0BLWM KA DHOOXET KOMNAaHWU N9 daHHbIX LLenen
TEM '-lal.l.l,e y . HeT, HeT BrogxeTa
opuanyYecKoun

- B uenom 3 34 34

(pYHKLMU eCTb CBOU .
oTAe/ibHbIN 60 )KeT
Ha obyuyeHue

I

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 137



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Y 60nblUUHCTBA
puanYecKux GyHKLUN
KOMMaHUun ¢
rocyfapcTBeHHbIM
yyacTueM eCTb CBOU
oTAeNbHbIA 6l0)KeT Ha
obyuyeHue

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

Ectb v B Bawei koMnaHum 61og)xeT Ha o6yueHune?

. a, y opngnyeckon GyHKLUMM €CTb OTAENbHbIN OIOOKET

MoXeT NCnonNb30BaTbCH 0BLWM KA DHOOXET KOMNAaHWU N9 daHHbIX LLenen

. HeT, HeT BrogxeTa

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

 NMPABO™ @ pravoitech) 133



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnn

LI au_'.e BCero EcTb i1 B Bawei KoMnaHum 6iogpkeT Ha o6yueHne?
OTAGMbHBIA GlogkeT 1T
Ha OOYyUEeHUE €CTbY @ e verbiomeer
IOpMp‘quCKMX B uenom
(PYHKLMN KOMMaHUN

ns3 MT, TesleKoMa m UT, TeneKom U cesisb
CBSI3M DuUHaHCH!
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3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 19



B 2025 kaxpan
yeTBepTas KOMMNaHUS
CO LUTAaTOM

OT 5 TbiCSIY YenoBeK
Bblgenuna Ha obyyeHue
n pasBuTue
COTPYAHUKOB

oT 1 Ao 5 MsH pybnen

Kakoi 6ropgxeT Ha 06ydeHne u pasBnutue COTPYAHUKOB BbiAENNIN B KOMMAHWW B

2025 rony?

o 1mMmunnmoHa py6nei

Ot N o 50 MmunnmnoHoEe py6nei

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

Ot 1405 MmunnnoHos pybnen

. bonee 50 MmunnuoHos pybnei

78

90

82

73

78

61

i’ NPABO™!

Ot 6 po 10 MuNNUoHoB pybnei

17 3‘

s |

12 4
23 3
18 2
27 9 B

@ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ogHOM TpeTn KoOMNaHun
6l04)XeT Ha yyacTue B
IOpUANYECKUX
KOH(epeHUuUax
dopmupyeTcs
pyKkoBoguTtenem
IOPUANYECKON CNYXK6bI

Mpwn aToM 6 13 10 rnaBHbIX LOPUCTOB
OOYEPHUX KOMMAHUIM OTMEYaloT, YTO
OlooKeT Kak TakoBoW He dopMupyeTcs

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

KTo dpopmMupyet 610pKET HA yyacThe B KOHPe peHUMsX IopncToB?

. blogpkeT kak TakoBo N He popMUpYyeTCA PykoBognTenb lopuanyeckon eyHKUNN . HR-cnyx6a

8 Lpyroe

35 10 42 7

. PykoBoguTens HanpaeneHus no oby4eHuo . PR-cnyx6a

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[NaBHbINA IOPUCT XONAWHTa 28
PykoBoauTenb oTaena BHYTPU 40
nenapraMmeHTa

nenapraMmeHTa

P NPABO* @ pravoitech)



Opvaseokan by 2025
UeMm prnHee KOMMaHus, KTo dpopmMupyet 610pKET HA yyacThe B KOHPe peHUMsX IopncToB?

TeM yalle broa)keT Ha B BlomxeT Kak TaKoBoi He bOpMUPYETCS PykoBomuTens topuamnieckoii dyrkunn ([l HR-cryx6a
ydyacTtue ropuctoe B B Py«osonutens HanpaeneHus no obyuernio [ PR-criyx6a B npyroe
KOH(epeHUuUax

dopmupyeTcs

B uenom 4 35 10 42 7
pyKkoBoauTtenem

opuanYecKon GyHKLum

10100 yenoeek 29
071101 go 500 yenosek H 29
O1 501 go 1000 yenosek 39
011001 po 5000 yenoBek 45
46 23 614

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 1,2



lOpuamnueckasa dyHkuus - 2025 Mo popme COOCTBEHHOCTH

B KaXX p‘oﬁ KTo dpopmMupyet 610pKET HA yyacThe B KOHPe peHUMsX IopncToB?
quBepTOﬁ KOMMNAHUU C B Blomxer kak TakoBoii He GopmupyeTes PykoBommTens topuanueckoit pyrkumm [ HR-cnyx6a
rocy AapCTBEHHbIM @ Py«osopuTens Hanpasnenus no o6yuenuio [ PR-cnyx6a B fpyroe
yyacTuem 610)KeT Ha

yyacTue lopucTOoB B B uenom 35
MepPornpuaTndax

dopmupyet
HR-cny>x6a

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

35

42

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

27 13 10 35

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

8 3 M

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

) N
~J ~J
= e
(@]
=

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 1,3



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnn

B 60 NblLLUUHCTBEe KTo dpopmMupyet 610pKET HA yyacThe B KOHPe peHUMsX IopncToB?

KOMIMaHu ﬁ n3 B BromxeT Kak TakoBOW He OPMUPYETCS PykosoauTens opumyeckoit dyrkum [ HR-cnyx6a

fleBesloNMeHTa U @ Py«osonuTens HanpaeneHus no obyuenuo [ PR-cnyx6a 8 Lpyroe

putenna He B uenom 35

dopmupyetcs

6ro>KeT Ha yyacTue Hesenonment 29

IOPUCTOB B BT T 23

MepOﬂpMﬂTMﬂX Tsixkenas npPoMbILLAEHHOCTb 27
Jlerkas npoMblWNEHHOCTD 37
Jlornctuka 37
Yonyr 39
FoccexTop 21 15 15 9
[o6biva 1 nepepaboTka 40 15 323
OuHarchi 34 10 12 5 7
NT, Tenekom u cBsA3b 61 340 7

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 114



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

4 n3 10 ropugnuyecKux
pyKoBoguUTenen Tak
WIn UHaye NpoBoauT
KOMaHAHble
MeponpuaTus ans
COTPYAHUKOB

[Mpw 3TOM TpeTb PYKOBOACTBA NPOBOANT
TakmMe MeponpuaTms ToNbKo pas B rog

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

MNMpoBoauTe NN Bble3HbIe U KOMAHA0006PA3YIOLME MEPONPUATUA AN
COTPYAHUKOB, cTpaTermieckue ceccun?

. [a, HeCKONBKO pa3 B KBapTan Ha, paz B kBapTan Oa, pazsropg
. He nposognm . Hpyroe
B uenom | 33 55 3

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro 93
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra |

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

OpeKTop 1PNaNYECKoro ‘ 34 K3 3
genapraMmeHTa

P MPABOR @ vravo(tech) 115



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 [1o yncneHHocTn

Y MNMpoBoauTe NN Bble3HbIe U KOMAHA0006PA3YIOLME MEPONPUATUA AN
B 7 n3 1 0 prn HeNLWUX COTPYAHUKOB, cTpaTermieckue ceccun?

KO MI aH UN Bbl e3AH bl e B 4, Heckonbko pas B kBapTan Ja, pas B kBapTan Ha,pazsrog

MepoanﬂT"ﬂ AJ'IFI .He npoBoANM .,El,pyroe
COTPYAHUKOB
lopuanyeckon PyHkuum Buenom | 33 55 3

NpPoXoAAT pa3 B roj

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek
O1 501 go 1000 yenosek
011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

3HauyeHus ykaaaHbl B %. i MPABO™ @ vravotech) 115



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

6 u3s 10 ropuanyeckux
pyKoBoguTenen
roCKOMIMNaHuMn He
NPOBOAAT Bble3[Hble
MeponpuaTua ans
COTPYAHUKOB (PYHKLUUU

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

MNMpoBoauTe NN Bble3HbIe U KOMAHA0006PA3YIOLME MEPONPUATUA AN

COTPYAHMKOB, CTpaTernueckue ceccumn?

B 0a, Heckonbko pas B kBapTan Da, pa3 B kBapTan
. He nposognm . Hpyroe

B uenom | 33
Poccunckas yactHaa KOMNaHus | 35
KomMnaHus ¢ roc. yyacTnem 31
[locypapcTBeHHAS KOMMNaHUA I 27
NHoCTpaHHaa koMnaHuns 35

Oa, pazsropg

i’ NPABO™!

1

@ pravo(tech) 1.7
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yalwie Bcero KoMmaHaHble
MeponpusaTua ans
COTPYAHUKOB (PYHKLUN
NPOBOAATCA B KOMIMaHUAX
u3 cepbl ycnyr, pexxe
BCEro — B KOMMNaHusx U3
roccekTopa

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

MNMpoBoauTe NN Bble3HbIe U KOMAHA0006PA3YIOLME MEPONPUATUA AN

COTPYAHMKOB, CTpaTernueckue ceccumn?

B 0a, Heckonbko pas B KBapTan

. He nposognm

B uenom

PuHaHCHbI

['occekTop

HeBenonMeHT

Yenyrm

PO3HM4YHaA TOproens
Jlornctuka

Jlerkaa npoMmbILLUNEHHOCTb
ob6blya n nepepabdoTKka
T, Tenekom n cBA3b

Taxenaan POMBILLNEHHOCTDb

Ha, paz B kBapTan Oa, pazsropg

@ fpyroe

N
o

(N
N
&)
&)
N

37 49 2
27 57 3

35 45 y

28 61 y
39 47 5

37 52 3

47 50 ;
38 47 6

33

P MPABOR @ vravo(tech) 15



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025
4 n3 1 0 pYKOBO A"Te n eﬁ lNMpuBnekaeTe N Bbl ANA CTPATErNYECKUX CECCUIN BHELWWHUX TPEeHepoB?
NPUBNEKaloT BHELLHUX :ﬂa’ TPUBRCKACH perynApHo
OB6bI4YHO NPOBOANM CBOMMUN CU1AMMN

TPpeHepoB s |

P POB AN - ® opyroe
CcTpaTernd4yeCKux ceccumu
IOPMAMIECKOH GYHKUMM 5 yenon

10100 yenosek

Yem Gonblle pasmep KOMNaHUU, TEM Yalle
rOpUANYEecKoe PYKOBOACTBO NPUBNEKaeT OT 101 o 500 yenosek
TPeHepoB aNAa ctparterm4eCKxX ceCCmn
PYHKUNM
O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

43

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHUs ykasaHsl B %. iP MPABO™ @ pravo(tech) 1.0



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

Yauwe Bcero

BHELUHUX TPEeHepoB
NnpUBNEKaeT ropugnyecKkoe
PYKOBOACTBO U3 JIErKou
NPOMDbILUJIEHHOCTHU, peXxe
BCEro — U3 TAXeJNIoM

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo oTpacnum

MpuBnekaeTe N1 Bbl AN CTPATErMYECKNX CECCU BHELLHUX TPEeHepoB?

. La, npuBneKaem perynsipHo

. OB6bI4YHO NPOBOANM CBOMMU CUNAMUN

B Lpyroe

B uenom

Jlerkasi NpoOMBbILWEHHOCTE
Yenyrm

Jobblva n nepepaboTtka
HeBenonMeHT

Po3HM4Haa Toproens
PuHaHCHhI

T, Tenekom n cBA3b
Jlornctuka

Taxenasan POMBILLNEHHOCTDb

43
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo no3nyum

n pu MepHo KaXX Abl |7| CocTouTe nv Bbl B KAKOM-HN6YaAb 6u3Hec-kny6e, 6usHec-coobwecTe?
YyeTBEepTbIN L

I'OpunuquKMﬁ . HeT, He cocToo

PYKOBOAUTEJIb COCTOUT

B OM3Hec-coobLiecTBe  Buenom 27 73

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
L‘|(:1LI.I,e BCero y4aCtHMKaMin Taknx obuiecTBa
COOﬁLI.l,eCTB ABAAKOTCH OUPEKTOoPA

LpngnHecCKnx genapTtaMmeHToB
[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

OpeKTop 1PNaNYECKoro 31 69
oenaprameHTa

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 15



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
50 NbLWUUUHCTBO CocTouTe nv Bbl B KAKOM-HN6YaAb 6u3Hec-kny6e, 6usHec-coobwecTe?
. Ha, cocTto
IOpUANYECKUX
v . HeT, He cocTo
pyKoBoAUTEIen

KpynHeuwmx
KOMMaHWU COCTOAT B
6usHec-Knybax

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 150



lOpuamnueckasa dyHkuus - 2025 Mo popme COOCTBEHHOCTH

LI au_'. e Bce I-o CocTouTe nv Bbl B KAKOM-HN6YaAb 6u3Hec-kny6e, 6usHec-coobwecTe?
B 6u3Hec-Kny6ax ) P

. HeT, He cocTOoo
COCTOMT ropnanyeckoe
PYKOBOACTBO
MHOCTPAHHDbIX

KOMMNaHuu

B uenom 27 73

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns 38 62

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 153



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnn

0 YyJiIleHCTBe B 6"3 HeC- CocTouTe nn Bbl B KAKOM-HNOYAb 6usHec-Kny6e, 6usHec-coobuiecree?

Kny6ax yalle BCero _ ERyeme

3aﬂ B"ﬂl‘OT . HeT, He cocTolo

pykoBoguTENM U3 B Lenom

putenna u GUHaAHCOB,

peXxe Bcero — u3 PosHHas! TOproB

roccekrTopa Owranos
VT, Tenexom 1 cesiab
MlorucTika
FloBbivia u nepepadoTka
Jlerkaa npoMbIWNEHHOCTb
TAXenas MPOMBILNEHHOCTS
Yonyru
LesenonmeHt
FoccekTop 9 A

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 154



Cpeau y4yacTHUKOB
6usHec-kny60B ocobom
NoNyJsIIPHOCTbIO
nonb3ylTcs
coo6buiecTtBa LINK m
OKIOP

B kakux coo6wecTtBax Bbl cocTouTe?

Link

OKIKOP

baHkpoTHbIN Kny®

Kny6 lNepBbix

B npyrux topuguyecknx coobluecreax

B opyrux 6usHec-coobecTeax

25

20

i’ NPABO™!

30
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@ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

9n3 10
pyKoBoauUTenen
IOpUANYECKON
(PYHKL UM He
nony4dyanu MBA

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

Ectb nny Bac MBA?

. [a, nony4yeHo B 3apybexxHon OM3Hec-LLKone
La, nony4yeHo B poCCMNCKON BU3HEC-LKoNe

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

| N |
(o)

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

11

 NMPABO™ @ pravoitech) 155



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Kaxabiy NATbIN
opuanvYecKuu
pykoBoauTesib U3
KpynHeuwunx Ha
pblHKe KOMMNaHUN
nonyyun MBA

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Ectb nny Bac MBA?

Mo yncneHHoCcTH

. [a, nony4yeHo B 3apybexxHon OM3Hec-LLKone

La, nony4yeHo B poCCMNCKON BU3HEC-LKoNe

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

B uenom

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek

o

| RO |

]
H
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lOpuamnueckasa dyHkuus - 2025 Mo popme COOCTBEHHOCTH

Llau_"e BCero Ectb iny Bac MBA? u

. [a, nony4yeHo B 3apybexxHon OM3Hec-LLKone
M BA GCTb y La, nony4yeHo B poCCMNCKON BU3HEC-LKoNe
I'Op"A“quKoro . HeT, HEeT BHyTpEHHEro pernameHTa
PYKOBOACTBA
KOMMaHUU ¢
rocyaapCcteBeéHHbIM
yyactuem

B uenom E 9

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4
KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 152



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

KaXxgbiv yeTBepTbin
IopuAnYecKumn
pyKoBoAUTENb U3
buHaHCOBbIX
KOMMaHUN Nony4un
MBA

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Ectb nny Bac MBA?

Mo oTpacnum

. [a, nony4yeHo B 3apybexxHon OM3Hec-LLKone

La, nony4yeHo B poCCMNCKON BU3HEC-LKoNe

. HeT, HeT BHYTPEHHEIO pernamMmeHTa

B uenom

Taxkenas NPOMBIWNEHHOCTb
PuHaHCHhI

Jlornctuka

Jlerkada npoMbILWNEHHOC T
['occekTop

LeBenonmeHTt

ob6blya n nepepabdoTKka
Yenyrm

PO3HM4YHaA TOproens

T, Tenekom n cBA3b

[ o I

R o I
17
2 o I T
ey 0 87 |
3 97

E7 I
= 9%
I« I "
I 2 I T
1 o I
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

ﬂpMMepHO Ka)‘KAblﬁ nﬂTblﬁ CocTtouTte nu Bbl B alumni?
npeAcTaBUTEsb IOPUANYECKOIO M aacocroo W Her, uecocron
PYKOBOJACTBA COCTOUT B

Alumni-coobuiecTBe cBOEro

83
yHUBepcuTeTa
B alumni Kaknx By30B COCTOST IOPUCTDbI?
Yalue Bcero aTo coobuecTtBa BbinyckHkos MIMOA mrioa I o5%
nnu HAY BLU3 e | s

3apy6exHblin B3 - 12%
cnery 0 10%
Mrumo [ 9%

Ckonkoso - 5%
Mry B 4%

Apyroe [N 21%

P NPABO" @ pravo(tech)
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Lindpposunsauus

ropuanyecKkon PyHKLUUN B
2025 roany




BOoNbLUMHCTBO
OpUANYECKUX
AenapTaMeHToB
UCNONb3YIOT
UT-peLwieHns B obnactu
pa6oTbl ¢ gorosopamm

Kakue UT-peweHus Bbl UCNonb3yeTe B paboTe?

B o6nactu paboTbl ¢ [oroBopamm

B o6nacTtn ynpaBneHna sagavamm

B o6nactn cyoebHon padoThl

B o6nactu paboTbl C KNMEeHTaMun

B o6nactn ynpasneHns 3HAHUAMN

B o6nactn ynpaBneHnUa KOpNopaTuBHbIMM
BOMpOCcCamMmn

B o6nactmn koMmnnaeHc

B o6nactn pabotoi ¢ IP

B o6nactu ynpaBneHnd UMyLWECTBOM

18

15

15

12

i’ NPABO™!

47

4y

65
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7 n3 10 pykoBoguTeneun otaenos ucnosb3yT UT-pelueHuna npu
paboTe ¢ goroeopamm

Kakune UT-peweHunn Bbl UCcnionb3yeTte B pabore?

[naBHBIN OPUCT r - PykoBoguTenb HuvpekTop
NaBHBIA LOPUCT
OOYEepPHEro OTOeNna BHYTPU  KPUAUYECKOTO
XONAWHra

obwecTBa genapraMmeHTa  genapraMeHTa
B obnactn paboTbl ¢ goroBopamMm 55 59 VA 66
B obnactu ynpaeneHnsa sagavyamm 34 54 L7 48
B o6nactn cygebHom paboTol 45 48 43 L4
B o6nactn paboTbl C KNMEeHTaAMMK 14 15 13 21
B obnactu ynpaBneHna aHaHUAMU 12 15 17 15
B o6nactu ynpaBneHunsa KopnopaTMBHbIMW BONPOCAMU 18 18 10 15
B obnactn komnnaeHc 5 9 12 14
B obnactu padotbi ¢ IP 8 2 8 8
B o6nactn ynpaBneHmnsa UMyLLECTBOM 8 10 7 4

P MPABOR @ pravo(tech)



7 n3 10 ropuanyeckux pykosogutesien U3 KpynHenwnx KoMnaHuu
ncnonb3yT UT-pelueHns B obnactu cygebHom pabotbli

Kakune UT-peweHunn Bbl UCcnionb3yeTte B pabore?

Jo100 O7110180500 O1501 001000 O11001 go 5000 bonee 5000

B o6bnactu paboTbl ¢ f,OroBopamMm

B o6nactn ynpaeneHna sagadamm

B o6nactn cygebHon paboThl

B o6nactu paboTbl ¢ KNUMEHTAMM

B o6nactn ynpasneHns 3HAHNAMUN

B o6nactn ynpaBneHna KOpnopaTUMBHbIMKW BONPOCaMK
B o6nactun komnnaeHc

B obnactum padotbic IP

B o6nactn ynpaBneHUs UMyLLECTBOM

52

41

40

24

13

13

1

65

49

39

18

16

14

66

23

46

1

16

17

14

75

L7

41

10

13

1

14

i’ NPABO™!
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72
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TpeTb OpUANYECKOro pyKoBoACTBa U3 MHOCTPaAHHbIX KOMMaHUMN
ucnonb3yoT UT-pelleHusa ana KoMrsiaeHc-3aaau

Kakune UT-peweHunn Bbl UCcnionb3yeTte B pabore?

Poccuinckas yacTtHagq KomnaHusa c [ocyOapCTBEHHas NHocTpaHHag
KOMNaHNg roc.yvyactmem KOMNaHWns KOMMaHWA
B o6nactn paboTtbl ¢ goroBopamm 70 50 48 78
B o6nacTtun ynpaBneHmna saga4amMm 50 50 39 38
B o6nactn cygebHom paboTbl 42 54 57 30
B o6nactu paboTbl € KNMMEHTAMK 19 6 14 30
B o6nactum ynpaeneHna aHaHNAMU 4 10 24 1
B obnacTtn ynpaBneHna KopnopaTMBHbBIMU BONPOCaAMU 14 21 20 3
B obnactn komnnaeHc 1 6 10 35
B obnactu padoteic IP 8 6 1 8
B o6nactu ynpaBneHUs UMyLWECTBOM 6 10 10 3
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BoNbLIMHCTBO IOPUANYECKUX TOM-MEHEeA)XepPOB U3 rocceKTopa
ucnonb3yroT UT-peneHns gna cyaeb6Hon paboTbi

Kakune UT-peweHunn Bbl UCcnionb3yeTte B pabore?

PosHuuyHaa [Hobblyan Tsaxenaa Jlerkadq T, Tenekom

['occekTop HdeBenonmeHT Jloructuka Ycnyrm PuHaHchl
Toproena nepepabotka MpoM. Mpom. M CBAI3b

B o6nactm paboTtbl ¢ QOroBopamm 42 60 77 78 63 68 61 63 69 54
B o6nactn ynpaBneHua 3agayamm 39 44 56 49 52 52 56 59 63 54
B o6nactu cyne6Hom paboThl 61 40 44 56 50 41 51 41 22 51
B o6nactum paboTbl € KNIMEHTAMU 18 19 23 1 17 10 16 20 24 12
B o6nactun ynpaeBneHna 3HaHUAMM 21 8 9 13 4 8 7 20 28 22
B obnactu ynpasneHns 21 8 12 21 23 6 18 29 26 10
KOpNopaTUBHbIMU BOMPOCAMMU

B o6nactn komnnaeHc 6 5 14 1 6 19 9 14 19 10
B o6bnactu padotbic IP 3 4 4 6 8 10 2 12 4 2
B obnactu ynpaBneHUs NMyLLLECTBOM 18 9 4 4 2 3 7 4 0 5
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

41310
npeacrasuTeneun
IOpPUANYECKOro
PYKOBOACTBA
NIaHUPYIOT BHEAPUTD
Legal Tech pewseHuna B
onvxauwume 2 roga

O nnaHax BHeOPWTb TaKMne pelleHnyd valle
BCEro 3adaBnAl0T pykosogmntTenn otaenos v
CLO

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

NMnanvpyeTe N1 Bbl BHeApaTb Kakne-nn6o Legal Tech pewenunn B 6nvxkanwme 2 rona?

. a, nnannpyem
. HeT, He nnaHnpyem

. 3aTpyaHACh OTBETUTb

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

44 34 22
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YeM KpynHee
KOMIMaHus, TeEM vaLue
lopuguyeckoe
PYKOBOACTBO
NaaHUpyeT BHEAPUTDb
Legal Tech pewueHus

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo uncneHnocTn
NMnanvpyeTe N1 Bbl BHeApaTb Kakne-nn6o Legal Tech pewenunn B 6nvxkanwme 2 rona?
. a, nnaHnpyem
. HeT, HEe nnaHnpyem

. 3aTpyaHACh OTBETUTb

B uenom

10100 yenosek
O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenosek 15 15
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- 7 ?
n p“ M epHO NnoJiIoBMHa rauupyeTe N Bbl BHEApSATb Kakne-nn6o Legal Tech pewenns B 6nmxanume 2 ropa?
a, nnaHnpyem
opuanYEecKoro

. HeT, He nnaHnpyem

PYKOBOACTBA U3
YacTHbIX KoMmnaHun PO
U UHOCTPAHHOIO B uenom 41 33 26
6u3Heca nnaHupyoT
BHeapuTb Legal Tech
pelleHus B 6mxanumne
2 ropa

. 3aTpyaHACh OTBETUTb

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

MHoCcTpaHHaa KoMnaHusl 46 30 24

3HayeHUs ykasaHsl B %. i’ MIPABO™ @ pravo(tech) 159



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnn

50 NbLLUUUHCTBO lNnaHnpyeTe nu Bbl BHeApATb Kakue-nn6o Legal Tech pewenusn B 6nmxaiwne 2 ropa?

IOpPUANYECKUX
pykoBoguTeneun us
ceKkTopa UT,

TeNleKoMa U CBSI3U

. a, nnannpyem
. HeT, He nnaHnpyem

. 3aTpyaHACh OTBETUTb

s
(N
N
N
o>

B uenom

& 33 26

NJIaHUPYIOT BHEAPUTD VIT, Tenekom u casiab
Legal Tech pelleHUAA B nosunannepopasora
6nmkanwme 2 roga Ourarcs
Yenyrm

e T

leenonment
R T

W
—
e
N
N
~J

Taxenaan POMBILLNEHHOCTDb

RN
00
oo
N
(o)
©

['occekTop
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

3 u3 10 npeacraBuTenen
IOPUANYECKOro
PYKOBOACTBA 3asiBJISIIOT,
4yTo ropuanyeckas GyHKUuUSA
B UX KOMIMaHUU UCMNOJib3yeT
U B noBCcegHEBHOM
pa6oTte

Yawe Bcero o6 ncnonbsosaHun M1 Ha
perynapHon ocHoBe 3adsnatoT CLO, pexe
BCEro — rMaBHbIE KOPUCTbI OYEPHUX
opraHusaunim

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo nozunymnm

NcnonbsyeT nu Bawa iopuaunyeckas ¢yHkumnsa Al B BbINOSTHEHUU NOBCEAHEBHbIX

sanau?
. a, ncnonbayet

. HeT, He ucnonbayer

. 3aTpygHAKCh OTBETUTD

B uenom

[ NaBHbIVM LPUCT gOYEpPHEro
obwecTBa

[ NaBHBIA KOPUCT XONAWUHra

PykoBoauTenb oTaena BHyTpU
aenaprameHTa

LvpekTop ropngnuyeckoro
aenapraMmeHTa

@ pravo(tech) 171

i’ NPABO™!



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

He3aBuUCcUMO OT pa3mMepa
KOMMaHuu

3 u3 10 pykoBoguTteneu
3asABJISAIOT, UTO
opugmnyeckan QPyHKLUUSA B
UX KOMMaHUU UCNOoJIb3yeT
U B noBCceaHEBHOM
pa6oTte

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo yncneHHoCcTH

NcnonbsyeT nu Bawa iopuaunyeckas ¢yHkumnsa Al B BbINOSTHEHUU NOBCEAHEBHbIX
sanau?
. a, ncnonbayet

. HeT, He ucnonbayer

. 3aTpygHAKCh OTBETUTD

O
a1

B uenom 2 5 16

10100 yenosek

O1101 oo 500 yenosek

O1 501 go 1000 yenosek

011001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoeek
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

Yaulle Bcero
opuguyeckasi pyHKUuUA
MHOCTPaHHbIX KOMMNaHUN
ucnonb3lyet U pns
BbINOJIHEHUS
noBcegHeBHbIX 3agau

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

Mo popme COOCTBEHHOCTH

NcnonbsyeT nu Bawa iopuaunyeckas ¢yHkumnsa Al B BbINOSTHEHUU NOBCEAHEBHbIX

sanau?
. a, ncnonbayet

. HeT, He ucnonbayer

. 3aTpygHAKCh OTBETUTD

B uenom

Poccunckada yactHaa KOMNaHu4

KomnaHua ¢ roc. ydactuem

[ocypapcTBeHHaA KOMMN2aHUA

NHoCTpaHHaa koMnaHuns

i’ NPABO™!

55

16

54
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

U ncnonb3yeTtcsd yalye
BCEro B IOpUANYECKUxX
cny>x6ax komnaHun us UT,
TeJIeKoOMa U CBAI3U U pexe
BCEro —

B roCyAapCTBEHHbIX
yupeXxaeHusax

3HaYeHnd yKaaaHbl B %.

sanau?
. a, ncnonbayet

. HeT, He ucnonbayer

. 3aTpyoHAKCE OTBETUTDL
B uenom

T, Tenekom 1 cBA3b
Yenyrm

Jlerkasi NpoMbILWNEHHOCTE
LeBenonmeHTt

MurHaHChI

Taxenasa NPOMBIWIEHHOCTb
Po3HM4Haa Toproens
Jlorncrtuka

obblva n nepepaboTtka

['occekTop
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Mo otpacnum

NcnonbsyeT nu Bawa iopuaunyeckas ¢yHkumnsa Al B BbINOSTHEHUU NOBCEAHEBHbIX
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B 6 n3 1 0 KOMMNaHUU Ha Kakon 6lop)KeT BbiAeNneH B KOMNAHUU HA 3aKyNKY U BHeapeHue Legal Tech

peweHnn?
3aKyn Ky M BHeApeH Me o 1mMmunnmoHa py6nei Ot 1405 MmunnnoHos pybnen Ot 6 po 10 MuNNUoHoB pybnei
Legal TGCh pem eHM ﬁ Ot N o 50 MmunnmnoHoEe py6nei . bonee 50 MmunnuoHoe pybnei
Bbl/le/iIeHO
A0 1 MnH py6nen B 60 22 12
10100 yenosek 75 15 6

[lpn aTOM NpUMeEpPHO

3 13 10 KpynHENWNX KOMMAHWIA BblAENUNN OT 101 0o 500 yenosex 83 10
oT 6 0o 10 MnH pydnen Ha 3aKynKky U

BHeapeHWe Legal Tech pelieHni

OT1 501 go 1000 yenosek 38 43 19
011001 po 5000 yenoBek o7 22 M
Bonee 5000 yenoeek 55 30 27 I
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Pa6oTa co cnpaBoOYHbIMM
npaBoBbIMU U CyAE6HbIMMU
cUcTeMaMM — KJloueBble
Legal Tech HaBbIkK
IOPUCTOB B rnasax
60/1bLLUMHCTBA
OpUaNYECKUX
pyKkoBoauTeneu

Kakue HaBbikun BnageHus Legal Tech Bbl nwere y coTpyaHUKoB?

PaboTa co cnpaBoYHbIMKU NPABOBbLIMU CUCTEMAMN 62
CynebHble cUCTEMBI 54
CTpyKTypupoBaHme nHpopmaunm au
KoHcTpyKTOp AOroBOROB 42
Microsoft Office 40
KomnnaeHc, npoBepka KOHTpareHToB 35

PatoTta c Al 32

BaanmopencTene ¢ opraHamMm rocy aapcTBeHHOM

BNacTn 21

besonacHocTb MHGOPMaLLMK,

kubepbezonacHOCTL 12

IP 10

P MPABOR @ pravo(tech)



Pa6oTa ¢ KOHCTpPYKTOpPOM AoroBopoB Kak Legal Tech-HaBblK 0cO6€HHO 3HaUUM
AN rNaBHbIX IOPUCTOB A0YEPHUX KOMMNAHUNA U XOJIAUHIOB

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl uwete y coTpyaAHUKOB?

[MaBHBIA KOPUCT r _ PykoBogunTens HupexTop
NaBHbIA LOPUCT
L0YepPHEro OTAENa BHYTPMU KPUAUYECKOTo
XongmHra

obuiecTBa fenapraMmeHTa fenaptaMmeHTa
PaboTa co cnpaBoOYHbIMU NPAaBOBbIMW CUCTEMAMM 60 55 58 67
CynebHble cucTeMbl b4 40 57 57
CTpykTypunpoBaHune nHpopmaummn 31 38 52 46
KoHcTpykTOp OOrOBOpPOB 48 u7 38 41
Microsoft Office 45 44 45 36
KomMnnaeHc, npoBepKka KOHTPAreHToB 32 38 28 37
Pa6orTa c Al 23 37 29 34
Bzanmopencteume ¢ opraHamuy rocygapcrtBeHHON BNacTu 22 20 22 22
besonacHocTb MHpOopMaLunu, KnbepbeszonacHoCTb 1 1 1 4
IP 5 10 8 1

P MPABOR @ pravo(tech)



YeM KpynHee KOMMNaHUA, TeM Yalle IOpuanvYeckoe pyKoBoACTBO ULLLET
Yy COTPYAHUKOB HaBblK pa6oTbl ¢ U

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl uwete y coTpyaAHUKOB?

o100 0110180500 OT501801000 01100180 5000 bonee 5000

PaboTa co cnpaBOYHbIMU NPABOBBIMU CUCTEMAMU 59 68 56 65 59
CynebHble cnctemMbl 53 48 53 58 62
CTpykTypupoBaHune nHdopmay,nm 41 45 41 52 L4
KoHcTpyKkTOp AOrOBOPOB 41 40 46 46 41
Microsoft Office 36 43 29 51 46
KomMnnaeHc, NnpoBepKa KOHTPareHToB 34 38 27 36 34
Pa6ota ¢ Al 23 28 37 41 46
B3aumopgencTBme ¢ opraHamMmm rocygapcTBeHHOM BNacTu 27 26 19 15 8

besonacHocTe MHpOpMauMn, KnGepbe3onacHoCTb 15 15 10 9 7

IP 7 7 14 14 1

i’ NPABO™!
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BONbLUMHCTBO IOPUANYECKUX TON-MEHEAXKEPOB U3 MHOCTPAHHbIX KOMMAaHWUM ULLLEeT
Yy COTPYAHUKOB YMEHUe CTPYKTYpupoBaTb UHPOpMaLMIO

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl uwete y coTpyaAHUKOB?

Poqc;cvxgl;aﬂ Komnanma ¢ locypapcrBeHHa WHoOCTpaHHagq
KOMNAHS roc.ydacTmem f KOMNaHWA KoMnaHug
PatoTta co cnpaBOYHbIMUM NPABOBbLIMW CUCTEMAMMU 63 67 b4 65
CypebHble cuctembl 51 60 65 54
CTpyKkTypupoBaHue nHpopmaLmnmn L7 42 25 59
KoHCTpyKTOp 4OMOBOPOB 44 48 37 35
Microsoft Office 40 44 39 43
KomnnaeHc, npoBepka KOHTpareHToB 36 33 23 57
Pa6ota ¢ Al 35 19 19 57
BizaumopgencTBme ¢ opraHaMmn rocygapcrBeHHOM BNacm 18 23 34 16
besonacHocTe MHPOPMaumn, Knbepbes3onNacHoOCTb 13 4 15 4
IP 9 10 5 27
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6 n3 10 pykosoguTenen U3 rocceKtTopa ULLYT y KaHAUAaTa HaBbIKU
BnapeHus Legal Tech pewweHnamu B o6nactu GR

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl uwete y coTpyaAHUKOB?

PoaHunuynaa [Hobbiyuau  Taxenada Nerkasn T, TenekomMm

[occekTop HeBenonmeHT Nornctuka Yenyrn QuHaHchbI
Toproena nepepadotka  MNpoM. npomM. M CBA3b

PaboTa co cnpaBoYHbIMW MPaBOBLIMMU 61 60 65 64 680 65 54 49 67 51
cucTeMaMn
CynebHble cucTeMbI 55 63 61 60 60 49 65 LIy 38 49
CTpyKTypUpoBaHue HHbopMaLin 21 37 47 40 40 54 L 2y 57 54
KoHcTpyKkTOop AOroBOpOB 33 47 35 49 38 L4y 44y 49 40 39
Microsoft Office 42 48 49 45 42 48 33 27 32 39
KomnnaeHc, NnpoBepKa KOHTPareHToB 18 LY 33 40 33 46 30 24 35 27
PaboTa c Al 18 28 42 34 29 40 33 37 56 44
BsaMMo,u,ePlc:Tsmeic opraHaMm 6l 16 1 17 19 17 16 57 18 15
rocynapcTBEHHOM BNacTn
besonacHocTs MHpopMaL Uy, 15 15 16 9 13 10 1 12 21 17
KnbepbHesonacHOCTb
IP 6 7 1 9 4 13 9 16 29 5

P MPABOR @ pravo(tech)
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	Slide 31: Юридическое руководство иностранных компаний наименее склонно увеличивать штат юристов в 2025 
	Slide 32: В 2025 году увеличение штата юристов чаще всего планируется в финансах и инфокоммуникационном секторе
	Slide 33: Большинство юридических руководителей не планируют сокращать штат юристов в 2025 году
	Slide 34: Независимо от штата компаний большинство юридических руководителей не планируют сокращать штат юристов в 2025 
	Slide 35: Чаще всего сокращение штата юристов планируют в госкомпаниях или компаниях с государственным участием
	Slide 36: О сокращении юридического персонала чаще всего задумываются в логистике и финансах, реже всего – в услугах
	Slide 37: Корпоративные процедуры, документооборот и GR – ТОП-3 зон ответственности юридического руководства
	Slide 38: 4 из 10 директоров юридических департаментов также курируют задачи в области комплаенс
	Slide 39: Чем крупнее компания, тем реже юридическое руководство занимается кадровыми вопросами
	Slide 40: Юридическое руководство госкомпаний и компаний с госучастием чаще других курируют задачи в сфере закупок
	Slide 41: Документооборот находится в зоне ответственности у большинства юридических руководителей из госсектора
	Slide 42: Треть руководителей утверждают, что в их юридическом департаменте есть свои утвержденные цели 
	Slide 43: Чем крупнее компания, тем чаще у ее юридического департамента есть свои утвержденные цели
	Slide 44: В большинстве компаний с государственным участием у юридических департаментов есть свои системы целей и показателей
	Slide 45: У большинства юридических департаментов из финансовых компаний есть свои цели и показатели
	Slide 46: Реализация ключевых проектов, скорость обработки документов и результативность судебной работы – ТОП-3 показателя эффективности юридической функции
	Slide 47: Удовлетворенность взаимодействием с функцией – показатель эффективности для большинства CLO и главных юристов холдингов
	Slide 48: Результативность судебной работы как показатель эффективности особенно значим для юридического руководства крупнейших на рынке компаний
	Slide 49: Реализация проектов по оптимизации процессов как показатель эффективности чаще всего значим для юридического руководства иностранных компаний
	Slide 50: Для почти половины руководства из госсектора эффективность юрфункции зависит от количества претензий и штрафов
	Slide 51: В большинстве юридических департаментов от выполнения KPI зависит размер годовой премии
	Slide 52: Большинство руководителей отделов и CLO отмечают, что от выполнения KPI зависит размер годовой премии сотрудников
	Slide 53: Чем крупнее компания, тем чаще размер годовой премии зависит от выполнения KPI
	Slide 54: Выполнение KPI влияет на размер ежеквартальной премии сотрудников функции почти в половине госкомпаний
	Slide 55: В большинстве юридических департаментов компаний из добывающей отрасли и сектора ИТ, телекома и связи размер годовой премии зависит от выполнения KPI
	Slide 56: Оценка 6 из 10  топ-менеджеров юридической функции основана на критериях, установленных их непосредственным руководством
	Slide 57: Независимо от уровня работа топ-менеджеров функции чаще оценивается на базе субъективных критериев их руководства
	Slide 58: Чем крупнее компания, тем чаще юридическое руководство оценивается по понятным для них формальным критериям
	Slide 59: Чаще всего эффективность топ-менеджеров функции оценивается по формальным критериям в компаниях с госучастием
	Slide 60: 4 из 10 представителей юридического руководства из финансов и госсектора утверждают, что их эффективность оценивается по понятным формальным критериям
	Slide 61: 7 из 10 юридических руководителей сами выполняют задачи в области Legal Operations
	Slide 62: В каждой четвертой компании с штатом от 5 тысяч человек Legal Operations занимаются специально выделенные сотрудники 
	Slide 63: Полностью выделенная функция Legal Operations есть в каждой пятой компании с государственным участием
	Slide 64: Полностью выделенная функция Legal Operations чаще всего встречается в логистике, реже всего – в тяжелой промышленности
	Slide 65: В каждой пятой компании  Legal Operations занимается только  1 сотрудник юридической службы
	Slide 66: В 3 из 10 компаний есть обособленный центр юридического обслуживания
	Slide 67: Чем крупнее компания, тем чаще у нее есть отдельный центр юридического обслуживания
	Slide 68: Отдельный центр юридического обслуживания чаще всего встречается в компаниях с государственным участием
	Slide 69: Центр юридического обслуживания чаще всего встречается в компаниях из легкой промышленности, реже всего – в девелоперском бизнесе
	Slide 70: 36% юридических руководителей заявляют о необходимости создания единого стандарта юридических закупок
	Slide 71: Чаще всего о необходимости создания единого юрстандарта говорят руководители крупнейших компаний
	Slide 72: Почти половина юридического руководства из компаний с госучастием заявляет о необходимости создания единого стандарта юридических закупок
	Slide 73: Чаще всего о необходимости создания единого юрстандарта говорят руководители из добывающей отрасли, реже всего –  руководство из легкой промышленности
	Slide 74: Привлечение внешних юристов в 2025 году
	Slide 75: 4 из 10 руководителей не меняли бюджет на внешних юристов в 2025 году
	Slide 76: Бюджет на внештатных юристов вырос в каждой четвертой компании со штатом от 501 до 1000 сотрудников
	Slide 77: Каждая пятая российская частная и иностранная компании увеличили бюджет на внештатных юристов в 2025 году
	Slide 78: Бюджет на внештатных юристов вырос в каждой четвертой компании легкой промышленности, сектора ИТ и коммуникаций
	Slide 79: За последний год треть компаний столкнулись с повышением ставок внешних юридических консультантов
	Slide 80: О росте ставок внешних юристов чаще всего говорит юридическое руководство крупнейших компаний на рынке
	Slide 81: О росте ставок внешних юристов чаще всего говорит юридическое руководство иностранных компаний
	Slide 82: Рост ставок внешних консультантов чаще всего отмечают руководители из инфокоммуникационного сектора
	Slide 83: Твердая цена и гибридный формат по разным проектам – наиболее популярные системы оплаты при работе с внешними консультантами
	Slide 84: Главные юристы холдингов чаще других руководителей работают с внешними консультантами по твердой цене
	Slide 85: Гибридный формат как система оплаты работы внешних юристов чаще всего используется в крупных и крупнейших компаниях на рынке 
	Slide 86: Почасовая оплата работы внешних консультантов чаще всего используется в иностранных компаниях
	Slide 87: Гибридный формат оплаты работы внешних юристов чаще всего распространен в ритейле, финансах, а также инфокоммуникационном секторе
	Slide 88: Чаще всего  отбор внешних юристов основан на прозрачных критериях и анализе рынка
	Slide 89: 3 из 10 главных юристов холдингов отмечают, что решение о выборе внешнего юриста принимается руководством единолично
	Slide 90: В большинстве крупнейших компаний рынка отбор внешних юристов основан на прозрачных критериях и анализе рынка
	Slide 91: Треть иностранных компаний при отборе внешних юристов используют комплексную систему оценки кандидата
	Slide 92: В финансовом секторе отбор внешних юристов чаще всего происходит на базе прозрачных критериев оценки 
	Slide 93: Уровень экспертности – главный критерий выбора внешних юристов для большинства юридических руководителей
	Slide 94: Независимо от размера компании уровень экспертности – главный критерий выбора внешних юристов для большинства юридических руководителей
	Slide 95: Уровень экспертности внешнего консультанта особенно важен для юридического руководства иностранных компаний
	Slide 96: Уровень экспертности  внешнего консультанта чаще всего волнует юридическое руководство из ритейла
	Slide 97: В большинстве компаний на внешних юристов приходится менее 10% расходов функции
	Slide 98: В одной трети организаций с числом сотрудников от 501 до 1000 человек затраты на услуги внешних юристов составляют до 20%
	Slide 99: В подавляющем большинстве государственных компаний расходы на внешних юристов не превышают 10%
	Slide 100: В одной трети логистических компаний затраты на услуги внешних юристов составляют до 20%
	Slide 101: Судебные разбирательства чаще всего передаются на аутсорсинг внешним юридическим консультантам
	Slide 102: Треть главных юристов холдингов передают внешним консультантам задачи, связанные с уголовным правом
	Slide 103: Треть юридических департаментов компаний со штатом от 1 до 5 тысяч сотрудников передают внешним юристам задачи, связанные с интеллектуальной собственностью
	Slide 104: Большинство иностранных компаний передают внешним юристам дела, связанные с налоговым правом
	Slide 105: Большинство компаний из финансового сектора и девелопмента передают в ведение внешних консультантов судебные процессы
	Slide 106: В каждой четвертой компании в том или ином виде есть регламент по работе с внешними консультантами
	Slide 107: В каждой пятой компании со штатом от 5 тысяч человек есть регламент  по работе с внешними консультантами
	Slide 108: Негласный регламент работы с внешними консультантами есть в каждой пятой иностранной компании
	Slide 109: Треть финансовых компаний  так или иначе регламентировали работу с внешними консультантами
	Slide 110: Юридическая функция и бизнес
	Slide 111: Почти половина юридических топ-менеджеров считают, что взаимодействие с финансовой функцией помогло бы улучшить бизнес-результаты компании
	Slide 112: Руководители отделов чаще других хотят улучшить взаимодействие с ИТ-функцией
	Slide 113: Юридическое руководство из крупнейших компаний чаще всего хочет улучшить взаимодействие с направлением операционной деятельности компании
	Slide 114: Юридическое руководство из иностранных компаний чаще хочет улучшить взаимодействие с продажами и маркетингом
	Slide 115: Более тесное взаимодействие с закупками чаще всего хочет юридическое руководство из компаний добывающей отрасли и тяжелой промышленности
	Slide 116: Развитие бизнес-процессов и цифровизация –  главные способы оптимизации процессов работы юридической функции для большинства руководителей
	Slide 117: Развитие бизнес-процессов и цифровизация –  главные способы оптимизации процессов работы юридической функции для большинства руководителей
	Slide 118: Чем крупнее компания, тем чаще руководители считают, что оптимизировать процессы юрфункции поможет модернизация бизнес-процессов компании
	Slide 119: 4 из 10 юридических топ-менеджеров из компаний с госучастием уверены, что для оптимизации процессов работы функции нужно её реструктуризовать 
	Slide 120: Реструктуризовать функцию чаще планируют руководители из финансов, госсектора и тяжелой промышленности
	Slide 121: Обучение и развитие юристов  в 2025 году
	Slide 122: Чаще всего компании предлагают сотрудникам внешнее обучение в формате онлайн-курсов
	Slide 123: Крупнейшие компании на рынке чаще всего предлагают сотрудникам внутреннее обучение
	Slide 124: Компании с государственным участием чаще всего предлагают сотрудникам внутреннее обучение
	Slide 125: Внешнее обучение в формате очных курсов чаще всего готовы предложить работодатели из госсектора и сферы услуг
	Slide 126: Топ-3 управленческих навыков для обучения юристов включают коммуникацию, управление проектами, а также ведение переговоров и управление конфликтами
	Slide 127: 7 и 10 главных юристов дочерних компаний отмечают, что в их юридической функции не проводится обучение управленческим навыкам
	Slide 128: Почти в половине юридических департаментов крупнейших компаний проводится обучение проектному управлению
	Slide 129: Юридические департаменты компаний с госучастием уделяют особое внимание обучению юристов навыкам переговоров и развитию общей бизнес-экспертизы
	Slide 130: Каждый пятый юридический департамент компаний из госсектора вкладывается в развитие навыка публичных выступлений у юристов
	Slide 131: 4 из 10 юридических департаментов вкладываются в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 132: Руководители отделов и CLO чаще всего вкладываются в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 133: Чем крупнее компания, тем чаще руководство вкладывается в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 134: Юридическое руководство иностранных компаний чаще других вкладывается в обучение юристов комплаенс- и антикоррупционным практикам
	Slide 135: Юридические департаменты из разных отраслей чаще всего заинтересованы в развитии юридических навыков, которые соответствуют отраслевой специфики их компании
	Slide 136: Треть юридических функций имеют свой собственный бюджет на обучение
	Slide 137: Чем крупнее компания,  тем чаще у юридической функции есть свой отдельный бюджет на обучение
	Slide 138: У большинства юридических функций компаний с государственным участием есть свой отдельный бюджет на обучение
	Slide 139: Чаще всего отдельный бюджет на обучение есть у юридических функций компаний из ИТ, телекома и связи
	Slide 140: В 2025 каждая четвертая компания со штатом  от 5 тысяч человек выделила на обучение и развитие сотрудников  от 1 до 5 млн рублей
	Slide 141: В одной трети компаний бюджет на участие в юридических конференциях формируется руководителем юридической службы
	Slide 142: Чем крупнее компания, тем чаще бюджет на участие юристов в конференциях формируется руководителем юридической функции
	Slide 143: В каждой  четвертой компании с государственным участием бюджет на участие юристов в мероприятиях формирует  HR-служба
	Slide 144: В большинстве компаний из девелопмента и ритейла не формируется бюджет на участие юристов в мероприятиях
	Slide 145: 4 из 10 юридических руководителей так или иначе проводит командные мероприятия для сотрудников
	Slide 146: В 7 из 10 крупнейших компаний выездные мероприятия для сотрудников юридической функции проходят раз в год
	Slide 147: 6 из 10 юридических руководителей госкомпаний не проводят выездные мероприятия для сотрудников функции
	Slide 148: Чаще всего командные мероприятия для сотрудников функции проводятся в компаниях из сферы услуг, реже всего – в  компаниях из госсектора
	Slide 149: 4 из 10 руководителей привлекают внешних тренеров для стратегических сессий юридической функции
	Slide 150: Чаще всего  внешних тренеров привлекает юридическое руководство из легкой промышленности, реже всего – из тяжелой
	Slide 151: Примерно каждый четвертый юридический руководитель состоит в бизнес-сообществе
	Slide 152: Большинство юридических руководителей крупнейших компаний состоят в бизнес-клубах
	Slide 153: Чаще всего  в бизнес-клубах состоит юридическое руководство иностранных компаний
	Slide 154: О членстве в бизнес-клубах чаще всего заявляют руководители из ритейла и финансов, реже всего – из госсектора
	Slide 155: Среди участников бизнес-клубов особой популярностью пользуются сообщества LINK и ОКЮР
	Slide 156: 9 из 10 руководителей юридической функции не получали MBA 
	Slide 157: Каждый пятый юридический руководитель из крупнейших на рынке компаний получил MBA
	Slide 158: Чаще всего  MBA есть у юридического руководства компаний с государственным участием
	Slide 159: Каждый четвертый юридический руководитель из финансовых компаний получил MBA
	Slide 160: Примерно каждый пятый представитель юридического руководства состоит в Alumni-сообществе своего университета
	Slide 161: Цифровизация юридической функции в 2025 году
	Slide 162: Большинство юридических департаментов используют  ИТ-решения в области работы с договорами
	Slide 163: 7 из 10 руководителей отделов используют ИТ-решения при работе с договорами
	Slide 164: 7 из 10 юридических руководителей из крупнейших компаний используют ИТ-решения в области судебной работы
	Slide 165: Треть юридического руководства из иностранных компаний используют ИТ-решения для комплаенс-задач
	Slide 166: Большинство юридических топ-менеджеров из госсектора используют ИТ-решения для судебной работы
	Slide 167: 4 из 10 представителей юридического руководства планируют внедрить Legal Tech решения в ближайшие 2 года
	Slide 168: Чем крупнее компания, тем чаще юридическое руководство планирует внедрить Legal Tech решения
	Slide 169: Примерно половина юридического руководства из частных компаний РФ и иностранного бизнеса планируют внедрить Legal Tech решения в ближайшие 2 года
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