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06 nccnegoBaHumn

3agauun * Onpenenntb N3MEHeHMUA B KJTKOYEBbIX 3a4adax topuctoB B 2025 rogy
* WN3yunTb akTyanbHble NOAXOAbI K YrIPaB/IEHNIO IOPUANYECKON PYHKLMEN
* Bblgenntb U3MeHeHUs B MPUBIEYEHUN K paboTe BHELIHUX KOHCY/IbTAHTOB
« OTCneguTb B3aMMOCBA3b CTpaTerMm KOMnaHmn n 6U3Hec-npoLeccoB B
IOPUANYECKOM AenapTaMeHTe
* BbiaBUTb HOBble TPeHAbI B chepe LnuppoBusaumnm OpNgNYecKom GyHKLMN

Metogonorna  OHnanH-onpoc B nepuoA c 17 anpensa no 19 nroHa 2025 roga

Ayautopus 578 pykoBoAUTesien pasHOro YpoBHA HOpPUANYECKUX OTAENOB, KOPULNYECKUX
AenapTaMeHTOB

P MPABORY ((O)eesssay @ pravo(tech)



lOpuanyeckas pyHkums - 2025

KTo npuHuman yyacTtue B uccnegoBaHumn?

Mo nosuuum: [TO YMCNIEHHOCTMU:

[[NaBHbIN IOPUCT JOYEPHETO 10100 yenosek

1%
obuiecTBa
01101 po 500 yenoBek

[[NaBHbIN OPUCT XONANHTA 17%

O1 501 oo 1000 yenoBek

PykoBoauTenb oTaena BHyTpu
nenapraMmeHTa

22%

011001 po 5000 yenoBek

OvpekTop ropnanyeckoro
aenapraMmeHTa

o)
50% Bbonee 5000 yenoBek

[anee B oTyeTe AN 0606LLEHNS PyKOBOAUTENEN Pa3HbIX YPOBHEN By AyT UCMONb30BaHbl CIOBOCOYETAHUS «lOpUAMYECKME
PYKOBOAUTENN», <LOPUANYECKOE PYKOBOACTBO», PYKOBOLACTBO FOPUANYECKOMA DYHKLMU» «FOPUAMYECKME TOM-MEHEIKEPbI» U T 4.

26%

12%

17%

12%
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

KTo nMPpUHNUMaJ y4yactTue B uccnepoBaHun?

Mo ¢popme COBCTBEHHOCTH:

Poccuinckas yacTHas KoMnaHus

KoMnaHus ¢ rocyjapcTBeHHbIM
yyacTtueM (go 50% kanutana)

I'ocyp,apCTBeHHaﬂ KOMMNaHuA

MHocTpaHHas, GyHKUMOHMpYHOLLasa Ha

Tepputopun PO

Apyroe

8%

6%

3%

14%

68%

[To oTpacnam:

[o6blya n nepepaboTka 20%
[esennmeHT 13%
UT, Tenekom u cBA3b 12%
Jlerkast NpPOMBbILLNIEHHOCTb 1%
Po3HuWYHaa Toprosns 10%
Jlornctuka 10%
Ycnyru 9%
Tshkenas NpoOMbILLEHHOCTb 8%
®uHaHchbl 7%
FoccekTop 6%



Copep)xaHue

YnpasneHue topugmdeckon pyHkumen B 2025 rogy

[NMpuBnevyeHune BHeLWHUX topucToB B 2025 rogy

IOpuanyeckasn byHKLMA U BU3HeC

O6y4yeHune n passuTtne topmuctoB B 2025 roay

LindpoBursauns topmamyeckon yHkumm B 2025 rogy

P NPABO™ ()i () pravol(tech)
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YnpaeneHue opugunyeckon pyHkumuen B 2025 roagy (1)

Kaxxgbl BTOpOU pyKoBOAUTESb
(47%) ropupmnueckon pyHKLUN
NoAYNHAETCA reHepasbHOMY
AVNPEKTOpPY KOMMaHuu

pyKoBoguTeneun
IOpUAMYECKON PYHKLUN He
NAaHUPYIOT YBEIMYNUTD LUTAT
IOPUCTOB B TEKYLLLEM rofy

pykoBoguTten en - IOPpUCTOB

He BXOAAT B NpaBJieHne WK CoBeT
AUPEKTOPOB

BonbwmnHCcTBO (7/3%) OPpUANYECKUX
PYKOBOAUTENEN TaKXKe He
NNaHUPYIOT COKpaLaTb WwTaT
topucTtoB B 2025 roay

B KOMMaHUN Ha pbiHKEe
YUCNEHHOCTb KO PUANYECKON
(YHKUMN He npeBblLLaeT

CaMble 60/bllMe KOMaH/bl OPUCTOB Yallle
BCEro BCTpeyatoTca B huHaHcax, Ao6biBatoLLe
OTPac/n U roccekTope

- TOMN-3
30H OTBETCTBEHHOCTU
IOPUANYECKOr0 PYKOBOACTBA,
NMOMMUMO OPUANYECKUX

P MPABORY ((O)eesssay @ pravo(tech)



YnpaBneHue opuanyeckon ¢pyHkumen B 2025 roay (2)

IOPUANYECKUX PYHKLUA UMeloT
CBOM COOGCTBEHHbIE CUCTEMDI Lienen
M nokasatenen apPeKTUBHOCTHU

He3aBUCUMO OT ypOBHA
pykoBoauTens ero pabota Kak Ton-
MeHeaKepa PYHKLMN Yalle BCcero
oLeHuBaeTcs Ha 6a3ze

nokasarens
9 PeKTUBHOCTU PYHKLMUN

« Peanunsaums KNrYEBbIX MPOEKTOB
« CKOpOCTb 06pabOTKM AOKYMEHTOB

« PesynbTaTMBHOCTb Cye6HOM paboThl

OPUANYECKUX
PYKOBOAUTENEN CaMU BbINOJTHSAIOT
3ajauun B obnactu Legal Operations

B 6onbwinHcTBE (51%)
IOpUANYECKUX AienapTaMeHToB OT
BbinosiHeHUA KPIl 3aBucuT pasmep
rogoBOW NpeMum

Yem KOMMaHUA, TeM valle
Yy Hee eCTb OTAENbHbIN LEHTP
IOPUANYECKOro 06CNy)XMBaHUSA

bBoniee NONOBUHBbI KPYyNHENLINX KOMMAHNI HA
pbIHKE NMeT 060COBEHHbIN LEHTP
topuanYeckoro o6 cry>XnBaHus

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



[MpuBneyeHue BHelwlHUX lopuctoB B 2025 roay

pyKOBOAUTENEN HE MEHSAN
6104)KeT Ha BHELWHUX IOPUCTOB B
2025 roay

Yaw,e Bcero ot60p BHELIHUX IOPUCTOB
OCHOBaH Ha

3a nocnegHuii rop, TpeTb (34%)
KOMMaHUM CTOJIKHYJ/IUCb C
NOBbILLEHMEM CTAaBOK BHELUHUX
OPUANYECKUX KOHCY/IbTAHTOB

— rNaBHbIN
KpUTepui Bbi6bopa BHELLIHUX
IOPUCTOB A8 60NbLUMHCTBA
IOPUANYECKUX PYKOBOAUTENEN

Hanbonee NoNynspHbie CUCTEMbI
onsiaTbl Npu paboTe C BHELLHUMMU
KOHCY/NIbTaHTaMu

B 60nblUMHCTBE KOMMaHWUI Ha
BHELUHUX IOPUCTOB NPUXOAUTCA
pacxofoB GYHKLUM

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuaunyeckasn dyHkums - 2025

IOpugnuyeckasa GyHKUUA U 6u3Hec

Moyt nonoBuHa (45%) rOpUANYECKUX
TOM-MeHeA)KEepPOB CYMTAET, YTO bonee
6/1M3KOe B3aumMoencreme
IOPUANYECKON CNYX6bl ¢ hrHaHCoBO
(hyHKLMEN NOMOIIO 6bl YyNYYLLUTb
6u3Hec-pe3ysibTaTbl KOMMAHWUK

MopepHu3auma 6usHec-npoLeccoB
(74%) n undppoBun3sauusa GyHkuum (67%)
— rnasHble cnoco6bl oNTMMMU3aLun
npoueccoB paboTbl OPpUANYECKOM
dbyHKLMM Ana 60NbLUMHCTBA

ee pyKkoBoauTeneu

10



O6yuyeHue n passutue ropuctos B 2025 roay

Yem KOMMaHus,

TeM yvallie Yy iopuanyeckomn pyHKLMM
€CTb CBOW OTAEeNbHbIN 610)KET Ha
o6byyeHune

PyYKOBOAUTENEN HOPUJNYECKON
dyHKLUUKM He nonyunnun MBA

yrnpaBJjieHYeCKUX HaBblKOB
AN 06y4yeHus IOPUCTOB:
« KoMMyHuKaumsa
* YnpaBneHue npoekTamMu
 BepeHne neperoBopoB U
yrnpaBrieHne KOHpIMKTaMm

IOpUAMNYECKUX PYKOBOAUTENEN
KPYNHENLWNX KOMMNaHUN COCTOAT B
6usHec-kny6ax

ropnan4yeckKunx
AgenaptamMeHToB BKJ1a[blBalOTCAH B
06yLIeHVIe HOPUCTOB HaBblKaM

MpumMmepHoO

IOpUaNYecKoro
pykoBoacTBa coctouTt B Alumni-
coobLiecTBe CBOero yHueepcurera

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



Lindposusauusa ropuandeckon pyHkuum B 2025 roay

OPUANYECKNX
AenapTaMeHTOB
NCMNoNb3YIT
UT-peweHuns B
obnactu paboTbl C
LOroBopamMmm

pykoBoauTenemn
opuanyeckmnx GyHKLnn
NAaHUPYIOT BHELPUTD
Legal Tech peweHus B
6nuKanwue 2 roaga

pykoBoauTenemn
IOPUANYECKUX CIYXKO
yTBEpXXAaloT, YTo
COTPYAHUKU B UX
AenapTamMeHTax
ncnonb3syoTt U1 B
paboTe Ha perynsipHoun
OCHOBe

kntouyeBble Legal Tech
HaBblKW KOPUCTOB B
rnasax 60nblLUMHCTBA
pyKkoBogutenen

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



YnpaBneHue ropuanyeckKomn
dyHKuuen B 2025 rony




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Ka)xabin BTOpoun
pyKkoBoguTesb
opuanvyecKoun
DyHKUUN
nogunHsaeTcs
reHepasibHOMY
ANPEKTOPY KOMMaHuU

[Npn aTOM Ccpeaun pykoBoaAUTENEN
reHepanbHOMY ANPEKTOPY Yallle BCero
NOAYMHAKOTCA ANPEKTOPA O PUANYECKUX
AenapTaMeHTOB

3HayeHuns ykasaHbl B %.

Mo nosnumn

Komy Bbl noguuHsieTechb?

. leHepanbHOMY AUPEKTOPY 3aMecCTUTEeNIO reH.aMpeKTopa . AKuwuoHepy, Bnagenbly 6usHeca

. Pyk-nto foyepHen KoMnaHum

. ®DYHKUMOHANBHO — PYK-JIHO FONOBHOM . Pyk-nto ronoBHoM KoMMnaHuu

KOMMaHUU, IMHENHO — PYK-1110 ,q,oqepHeVl

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

3aecb v ganee nop, «pyKOBOAUTENSAMM FOPUANYECKON PYHKLIMM» NOAPa3yMeBalOTCA PyKOBOAMTENN BCEX YPOBHENA, BKIOYas FNaBHbIX FOPUCTOB P MPABORY ((O))Feasswats @ pravo(tech) 14



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 1o yMcneHHocTH

[MouTu NnonoBUHa KoMy Bbi NOAUMHSETECH?
py KoBoAUTE neﬁ _ B renepansHomy avpexTopy 3amecturento rer.avpextopa (] Akumorepy, BnagensLy 6usHeca
IOPUCTOB B CaMbliX B e ror ool e W o rooeoiownarin (8 Pyicnio aouepe kovnatuns
KPYNHbIX KOMMNAaHUAX
noAYMHAIOTCA B LiesioM
3aMecTuTenio

reHepasibHoOro

AUpPEeKTopa [10100 uyenosek

O1101 0o 500 yenoBek

OT 501 1,0 1000 yenosek 30

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek

3HayeHus ykasaHbl B %.



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

MouTn B KaXkaoun
NMATON YAaCTHOM
KOMIMaHuu
pyKoBoOAUTENU-
IOPUCTbI NOAYUHAIOTCS
aKLMOHepY unu
BflagenbLy 6M3Heca

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo ¢hopmMe cO6CTBEHHOCTH

Komy Bbl noguuHsieTechb?

. leHepanbHOMY AUPEKTOPY 3aMecCTUTEeNIO reH.aMpeKTopa . AKuwuoHepy, Bnagenbly 6usHeca

. @OYHKUMOHANBbHO — PYK-JIHO FOSIOBHOM . Pyk-nto ronoBHOM KOMMNaHuu . Pyk-nto noyepHen KoMnaHum
KOMMaHWW, IMHENHO — PYK-1IO [,04EPHEN

B uenom

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaH Had KOMMNaHn4A

P NPABOR () (@) pravoltech) 16



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

?
reHepan bH OMy Komy Bbl NoA4YUNHAETECD ¢
. ["eHepanbHOMY AunpeKTOpy 3aMecTuUTenNto reH.AnupeKkTopa . AKumoHepy, BnagenbLy 6usHeca
AVPEKTOopY valle
BcerO nonq" H ﬂ I'OTCﬂ . EJC))/':ﬁg:a:?gs:gm;giksyri_;gzzﬁzgHeﬁ . Pyk-nto ronoBHon KoMnaHuu . Pyk-nto noyepHen koMmnaHum
pyKkoBoauTenu Biyeron 25 I
lopugnyeckKkou
d)yHKuMM B [obblya n nepepaboTka 25 / 8 93
AOGbI Bal'ou-'.e" [deBenonmeHT 23 16 7 34
OTpaCﬂM Yenyru 16 16 8 8 6
ForvcTuka 12 21 9 | 12 2
Pexe Bcero Takas Gopua noRuHeHus 7 Y
HpPpNOnN4eCKoro pykosoacrtBea
BCTpeyaeTcs B puteine VT, Tenekom u cesiab 31 13 11 33
Flerxast npombiLineHHOGTS 29 138 .10 3

®uHaHChbI 37 24 17 15 52
FoccekTop 36 21 3 18 15 6
Po3HMWYHas TOPro.s 39 25 25 5 5 b

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MPABORY () oreaxsry @ pravo(tech) 17
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosnumn

BxoauTte nu Bbl B NpaB/ieHWe Wi COBET AUPEKTOpOoB?
9°u3 10 P pexTop

pykoBoauTenen-
IOPUCTOB HE BXOoAAT

B rpaBJieHue Uiun
CoBeT AUpeKToposB

B uenom [0} 90

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
JInwb 12% pupeKkTopoB KOPUANYECKNX oblwecTBa
AenapTaMeHTOB BXOOAT B [laHHble CTPYKTYpbI

yrnpaB/ieHUs KOMNaHuen
[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU 9
aenapraMeHTa

OunpexkTop topuanveckoro 12 88
aenapraMmeHTa

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MIPABORY (O sy @ pravo(tech) 13



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025
He3a BUCUMO OT BxoauTte N Bbl B NpaBJieHne WK COBET AUPEKTOPOB?

MacluTaba 6u3Heca B 16, sxoxy 5 rpasneswe win coseT ANpeKTOpOS

nona BN4A Iou'.ee . HeT, He BXOXY B MpaB/ieHne Un COBET ANPEKTOPOB

60/1IbLLULMHCTBO

pykoBoauteneu B uenom 10 90

IOPUANYECKOWN CNYXKO6bI
He BXOAAT B NpaBJieHne
WM COBET [UPEKTOPOB  fo100 uenosex

O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

3HaueHwns ykasaHbl B %. i? MMPABORY ((O))rsessicnr @ pravo(tech) 19



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo popme CO6CTBEHHOCTH

He3aBMCM MO OT Bxoaute nu Bbl B NpaBiieHWe Wi COBET ANPEKTOPOB?
dbopmMbl BB 110, 5x0%y & npaBnenme WM CoBET AMPEKTOPOS
COGCTBEHHOCTHU @ Her, He BXOXY B NPABNEHME WM COBET AMPEKTOPOR
60/bLUNHCTBO

pyKkoBoguUTeneun- B uenom 10

IOPUCTOB He BXOAAT B
npaBsieHne Uiun coBetT
AUPEKTopoB

©
O I

Poccuinckaq yactHag kKoMmnaHuga = &

KomnaHus ¢ roc. yyactnem 15

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaHHaﬂ KOMMNaHUA 1 89

3HaueHNs yKasaHbl B %. P MPABORY () remessay @ pravo(tech) 20
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

2
I-I p M M e pH 0 BxopuTte nu Bbl B npasjieHne njin coset ANPEeKTopPoOoB ¢

KaXX bl U NATbIN B [12, 5x0xy B NPaBREHME NN COBET AUPEKTOPOB
pyKoBoAuUTe b U3 D Her, He Bxoxy B NpaBneHme AU COBET ANPEKTOPOB

CCIJepr ycnyr eXxoaumT B uenom 10 90
B COCTaB NnpaB/ieHusd

Uin coBeT yenym 18 82

Jlerkasi IpOMbILUIEHHOCTb 16 84
AVPEKTOpOB

MepeBo3KK, TOrucTMKa, cKam, 16 84

FoccekTop 15 85

®duHaHCbI 12 88

Taxenas NPOMbILLAEHHOCTb 10 90

[loGbiva v nepepacoTa
T, Tenexom v casiab

[leBenonMeHT 5 95

Po3HWYHasa Toprosns 5 95

3HaueHUs ykazaHbl B %. P MPABO™ () (@ pravo(tech) o1



TpeTb Ilopunuqec KUNX CKonbKo IOPUCTOB y BaC B NpasMoOM NIMHENHOM NnoguYUHEHUN?

pYKOBOAMTeﬂeﬁ @ Het ropucTos B noaumMHeHm 1-5u4enoBek  6-10yenoBek 11— 50 yenosex
prnHeﬁl_u UX KOMMNaHUU 51 - 100 uenosex [} 101 - 300 uenosex ([ 301 - 500 uenosex
HanpAaMylo ynpasndaroT

KOJI/IeKTUBOM

B uenom 2 50 18 10
YUACNTEHHOCTbIO

oT 11 po S0 ropuctoB

[0 100 yenosek 54 13 5
OT1101 oo 500 yenoBek 57 15 4 |
Ot 5010 1000 yenosek o1 20 7 I
O11001 po 5000 yenoBek n L6 31 15
bonee 5000 yenosek 25 17 57 U



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B 60/bLUMHCTBE
POCCUUCKUX YaCTHbIX U
WHOCTPAaHHbIX KOMMaHUN
opuanyeckoe

PYKOBOACTBO yripaBnsieT
Heb6oNblLON KOMaHAO0MU

- oT 1 po S opuctoB

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo dbopme cob6CTBEHHOCTH

CKONbKO IOPUCTOB Y Bac B NPAIMOM JIMHEMHOM NOJYUHEHUU?

. HeT topncTtoB B NogYUHEHUM 1 - S4yenosek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenosek

51 - 100 yenoBek . 101 — 300 yenosek . 301 — 500 yenoBek

B uenom 50 18 10
Poccunckas yactHag KoMnaHus 52 16 9
KomnaHnus ¢ roc. yyactuem 35 27 15 I
FocynapCcTBeHHast KOMMaH Usi 38 22 4 I
NHocTpaHHas kKoMMnaHus o7 22 8

 MPABO™ ()7 (@) pravoltech) 23



B 60nbm" HCTBe KOM"aHMﬁ CKonbKo IOPUCTOB y BaC B NpasMoOM NIUHENHOM noagYNHEeHUn?
M3 ce KTOpa MT, TeﬂeKOM a, . HeT topnctoB B nogunHeHUU 1T - 54yenosek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenosek

CBA3U N AeBeJIOMMNEeHTa 51 - 100 yenosex ([} 101 - 300 yenosex [ 301 - 500 uenosex

lopugnyeckoe

PYKOBOJACTBO ynpaBnseT B uieniom 50 8 10 |

KoMmaHgou ot 1 o 5

IOpUCTOB Foccekrop 49 21 63
T . Ly 21 8 2
Vi iy 18 10
[o6blya v nepepaboTka 45 17 14 2
POSHUIHAR TOProBNS 51 6 9 4
U3 S, O NG, GE 46 21 1
[lesenonmeHT 57 15 7
Duranch 49 17 12 2
Mlerkas NpOMBbILINEHHOCTS 52 19 1 2
T, Tenekom v cBsAsb 60 19 6



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosunuunmn

CKoNnbKO BCEro B KOMMaHuM paboTaeT IOpUCTOB (BKn IoYas KKPUCTOB FOJIOBHOM
n p“ M epHP B TpeT“ opraHu3auum u Bcex Ao4YepHux 06u.|,eCTB)?
KOMnaHMM Ha prHKe .1 — 5yenoBek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek 51 — 100 yenoBek
LI Mcn eH HOCTb 101 — 300 yenoBek . 301 — 500 yenoBek . Bonee 500 yenoBek
puanYecKon PyHKLUU
cneuyuanucToB
[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO m 17
Yalle BCcero o Takom YMCJIEHHOCTH oblecTBa
HOPUAMYECKON KOMaHAbl 3a8BNSIOT rNaBHbIe
FOPUCTbI XOJIAVHIOB U IOYEPHMX OOLLIECTB
[NaBHbIN IOPUCT XONONHIa 13 23 4 9

PykoBoguTenb otoena BHyTpU
aenaprameHTa

21 32 12 7 H
aenaprameHTa

3HaueHus ykasaHbl B %. P MPABORY (Ot @ pravo(tech) 25
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Ka)xpoe yetBepToe
npeanpusaTue
YUC/IeHHOCTbIO 6oee
5 TbicAAY pabOTHUKOB
MUMeeT B LuTaTe
KOMaHJy IOpUCTOB
yucneHHocTtblo oT 101
po 300 yenoBek

3HayeHUs ykasaHbl B %.

[lo YncneHHocTu

CKONbKO BCero B KOMNnaHum pa6oTaeT OpUcToB (BK/1H0Yasi OPUCTOB FOJIOBHOM
opraHu3auum U Bcex A0YepHUX o6blecTs)?

.1 — 5y4yenoBek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek 51 - 100 yenoBek

101 — 300 yenosek . 301 - 500 yenoBek . Bonee 500 yenosek

B uenom 38 21 292 8

10100 yenoBek

22 13

26 18

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

OT1001 go 5000 yenosek 40 12

Bonee 5000 yenoBek

P NPABO™ ()= () pravol(tech)

26 24 7 3
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lOpuanyeckas GpyHKuus - 2025
413 10 IOPUAMYECKIX  Seoreeo seeron xoumamm paboraet iopucros (o opacros ronosuo

pYKO BOp,MTeﬂeﬁ n3 B 1 - 5uenosex 6 - 10 yenosex 11 - 50 yenosek 51 - 100 yenosex
YACTHbIX KOMMNaAHU ﬁ Pd) 101 - 300 venosek [ 301 - 500 yenosex ([ Bonee 500 yenosex

yTBEepXAaloT, 4HTO B UX

dyHKLMK paboTaloT B uenom 7 2 86

oT 1 Ao 5 1opucToB

Poccuinckas yactHas KoMmnaHug 21

KomnaHnus ¢ roc. yyactuem 25 29

FocynapCcTBeHHast KOMMaH Usi 14 22

NHoCTpaHHasa koMnaHus 35 16 u 3

3HaueHwns ykasaHbl B %. i? MMPABORY ((O))rsessicnr @ pravo(tech) 27



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Camble 60onbLune
KOMaH/bl IOPUCTOB
yalue Bcero
BCTpe4yalTco B
dnHaHcax, nobbiye u
nepepaboTtke, a
TaK)Xe roccekrope

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo otpacnu

CKONbKO BCero B KOMNnaHum pa6oTaeT OpUcToB (BK/1H0Yasi OPUCTOB FOJIOBHOM

opraHu3auum U Bcex A0YepHUX o6blecTs)?

.1 — 5y4yenoBek 6 — 10 yenoBek 11 — 50 yenoBek

101 — 300 yenosek . 301 - 500 yenoBek . Bonee 500 yenosek

B uenom 33 21

PO3HMYHas TOProBns L4 23
[eBenonMeHT L 27
Taxenasi NPOMbILLIEHHOCTb 40 23
Yenyru 39 20

T, TenekoMm u cBa3b 38 25

Jlornctuka 37 25

AI

Jlerkas NpoMbILLIEHHOCTb 395 32
FoccekTop 33 15 24
[o6blya n nepepaboTka 32 135 25
®uHaHChI o) 22 24

A I

mmmmmmmmmmmmm

51 - 100 yenoBek

29 8 6%

19 7 52
23 8 1
23 24 6B
29 6 24

29 8 4%
30 DLY
o 6 3

6 9 IEN
12 10 43
20 15
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

8 3 10 pykosogutenen
opuguyecKkon PyHKLUN
He NNaHUPYIOT YBENIMYUTD
liTaT OPUCTOB B
TeKyLLeM rogy

[py 3TOM KaxXAbih YeTBEPTbIA PYKOBOAUTESb
oTAesnia BHyTpU ropmnandeckoro genapraMmeHTa
TaK UM nHaye naaHupyeT yBennymnTb
YUCNEHHOCTb FOPUANYECKOIro NepcoHana

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo nosunumm

MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek . Hert, He nnaHupyeTcs

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

P NPABO™ ()= (@) pravo(tech) 29



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Kaxxgbiv yeTBepTbin
pyKoBoguTesb U3
KOMMaHUU CO LLUTAaTOM
OT S TbICSAIY YenoBeK
nnaHupyeT TakK uu
UHa4ye yBeNIM4YnUTb
YUCJIEHHOCTb IOPUCTOB
B 2025 ropny

3HayeHUs ykasaHbl B %.

[1lo yncneHHocTU

MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

. Hert, He nnaHupyeTcs

15 4

13

16

14

14

20

P NPABO™ ()= (@) pravo(tech) 30



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

IOpuaunyeckoe
PYKOBOACTBO
MHOCTpPaHHbIX
KOMMaHUU HauMeHee
CKJIOHHO yBeIM4YnBaTb
wTaT ropuctoB B 2025

3HayeHUs ykasaHbl B %.

Mo dbopme cob6CTBEHHOCTH

MnanupyeTtca nu ysennyeHue wwitata topuctoB B 2025 rogy?

Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek

. [a, 6onee yeM Ha 30 yenosek . Hert, He nnaHupyeTcs

B uenom 15 4

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

P NPABO™ () () pravo(tech) 3

VlHOCTpaH Had KOMMNaHUA 14



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

B 2 02 5 ro p‘y MNMnaHupyeTca nu yBenuyeHue witata topuctos B 2025 roay?

YBen“qu "e I.”TaTa Ia, no 5 yenosek Ha, ot 6 go 10 yenoBek . Ha, ot 11 po 30 yenoBek
I'Op"CTOB ‘-Ial.l.l,e BcerO . [a, 6onee 4yem Ha 30 yenoBek . Hert, He nnaHupyeTcs

nnaHupyeTca B B uenom 15 ol
duHaHcax u
NHGOKOMMYHUKALMOHH 1, renecon v casan 25
OM ceKTope urance I 73
Jlerkasi IPOMbILLNEHHOCTb 17 2 79
flesenonment 15 E -
Tsxenas npoMbILLNIEHHOCTb 15

[o6blua n nepepaboTka 14 85

Po3HUYHas TOProsns m 2 88

MlorucTka 1 5 4 ——
Yenyr s [o I
roccexTop 6 6

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MPABORY () oreaxsry @ pravo(tech) 32



lOpuanyeckasn GyHkuUUA - 2025 I'Io MnosuLmun
BbOoNbWWHCTBO MnaHupyeTcs Nu coKpaLleHue LWTaTa pucToB B 2025 roay?

ropunanyeckKux B Za nnanupyertcs

pyKoBoauUTenen He
NJaHUPYIOT COKpaLL,aTb
WwTaT opuUcToB B 2025  Buenom

roay

@ Her, He nnanmpyetcs

. 3aTpyAHACh OTBETUTb

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO

obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra 10

PykoBoguTenb otaena BHyTpU 13

aenaprameHTa

LvpekTop ropugmnyeckoro 8 78 14
penaprameHTa

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MPABORY () oreaxsry @ pravo(tech) 33



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
MnaHupyeTca nu coKpalleHue wrarta opuctos B 2025 roay?
He3aBucumo ot 2 s i 2
< . [a, nnaHupyetcs
LiTaTda KOMNnaHUU 8
€T, He NyaHnpyeTcs
60" bI.IJ MH CTBO . 3aTpyaHACb OTBETUTb

IopUANYECKUX
pykoBoaguTeneun He
nnaHupyloT
COKpalaThb wWwTaT
lopucToB B 2025

B uenom 9 73 18

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

OT11001 go 5000 yenoBek 78 12

69 13

Bonee 5000 yenoBek

3HaueHNs yKasaHbl B %. i? MIPABORY (O sy @ pravo(tech) 34
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo cbopme COOGCTBEHHOCTY

L'|al.l.l,e BCero MnaHnpyeTcs NM coKpalyeHne LTaTa IpUCToB B 2025 rogy?

COKpalieHue WitaTta B 4a, nnanupyercs
IOPUCTOB MNJIAHUPYIOT B
roCKOMMNaHUAX UNu
KOMMNaHUAX C B uenom : - .
rocygapcTBeHHbIM

yyacTuem

@ Her, He nnanmpyetcs

. 3aTpyAHACh OTBETUTb

Poccuiickasi YacTHaa KOMMaHua | 7/

KomnaHus ¢ roc. yyactnem 19

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us 61 24

NHocTpaHHasa KoMnaHus 8 73 19

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MIPABORY (O sy @ pravo(tech) 35
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

O COKpaw,eHuun MnaHMpyeTCcA 1M COKpaLLeHue LWTaTa IopucToB B 2025 roay?
ropnanyeckoro B Za, nnanvpyercs

@ Her, He nnanmpyetcs

nePCOHana qau"le B 3arpyansiocs oteeTUTH

BCero B uenom 9 73 18

3aAyMbiBalOTCH B

JIOTUCTUKE U TorncTka 26 53 2

duHaHcax, pexe . 1y 32

BCero — B ycnyrax TAXEnas NPOMBILLINEHHOCTS 69 15
Po3HMYHas TOProsns 67/ 21

[lo6biya n nepepaboTka 0 75 14
[leBenonmeHT 7 20
FoccekTop 73 18

Jlerkas NpOoMbILLNIEHHOCTb 76 17

2 23 ] & B
—

T, TenekoM n cBA3b 71 oL

Yenymm 2 78 20

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MIPABORY (O sy @ pravo(tech) 3¢
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KopnopaTuBHbie
npoueaypbl,
AOKYMEHTO0060poT M
GR - TOI1-3 30H
OTBETCTBEHHOCTU
IOpUANYECKOro
PyKOBOACTBA

Kakue 3agaum B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, Kpome Iopuanyeckmx?

KopnopartneHbie npouenypbl

HokymeHTOO60pOT

B3anmopemncrteume ¢ opraHamMmum BiacTu
(GR)

KomnnaeHc

KagpoBblie Bonpochbl

YnpaeneHne nmyLecTsoMm
KOHTpaKkTHbI MEHEOKMEHT
3aKynku

OkoHoMM4Yeckas 6e30nacHoOCTb
NHdopmMaunoHHas 6e30nacHOCTb
AyauTt

Mex ayHapoaHoe COTPYAHNYECTBO
MapkeTnHr

ESG

57
48
uy
33
33
29
23
23
15
o
10

10
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4 n3 10 gUpPEKTOpPOB IPUANYECKUX AeNapTaMEHTOB TaKXXe KypupyloT
3a/iauu B 06/1aCTU KOMIJIaeHC

Kakue 3afjayn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, KpomMme mpwp,uquKux?

[naBHbIN OpUCT ["naBHbIN rOpUCT PykoBoguTtenb oTaena ropﬂ:aifc?(%ro
L04epHero obliecTea XonavHra BHYTpW AenapTaMeHTa ENapTaMEHTa
KopnopaTnBHble npoLeaypbl 46 59 38 68
[1OKyMeHT0060pOoT 49 51 44 48
B3anmopelicTBue ¢ opraHamu Bnactu (GR) 54 48 29 47
KomMnnaeHc 18 30 26 41
KagpoBble Bonpochbl 38 23 31 36
YnpaBneHne nMyLLLeCTBOM 26 34 15 33
KOHTpaKTHbIN MEHEAXMEHT 22 24 26 22
3aKynku 23 28 22 21
SKOHOMMYecKasi 6e30MacHOCTb 11 9 15 17
NHdopmaLmoHHan 6e30MacHoOCTb 12 16 15 13
Ayaut 5 9 12 11
Me>xayHapogHoe coTpygHUYECTBO 6 6 12 10
MapkeTuHr 3 7 9 8
ESG 0 4 2 1

P MPABORY ((O)seusssseens @ pravo(tech)



YeM KpynHee KOMNaHUA, TEM peXe lopuanyeckoe pyKoBoACTBO

3aHUMaeTCcqd KaagposbiMmun Bornpocamu

Kakue 3afjayn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, KpomMme wpwp,uquKux?

[o 100 OT 101 go 500  O1 501 go 1000 OT 1001 go 5000 Bonee 5000
KopnopaTtnBHble npoueaypbl 57 60 53 60 52
[JOKyMeHT0060poT 57 51 47 42 23
BaaumopeictBume c opraHamu Bnactu (GR) 48 48 40 39 38
KomnnaeHc 27 32 33 41 44
KagpoBble Bornpochbl 38 34 30 31 21
YnpaBneHne nMmyLLeCcTBOM 29 30 23 31 27
KOHTpaKTHbIA MEHELXXMEHT 20 24 11 28 35
3aKynku 16 28 21 24 28
SKOoHOMMYecKas 6e30NacHOCTb 21 11 19 9 7
NHbopMaLmoHHasa 6e30MacHOCTb 15 14 10 16 11
Ayaut 11 13 6 8 10
MexayHapogHoe CoTpyaHUYeCcTBO 9 5 11 13 14
MapKkeTuHr 11 6 7 6 4
ESG 1 1 0 2 4

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IOpuagmnyeckoe pyKoBoACTBO FrOCKOMMNaHUMN U KOMMaHUU C rocyyacTuem
yalye Apyrmx KypupyroT 3aaum B chepe 3aKynok

Kakue 3afjayn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, KpomMme wpwp,uquKux?

Poccunckas yactHad KomnaHua c ["locypapcTBeHHas MHOCTPaHHEs KOMMaHHS
KOMMaHus roc.yyactmem KOMMaHus
KoprnopaTtuBHble npoLenypbl 61 52 35 68
[1OKyMeHT0060poT 51 29 47 43
B3aumopeiicTBue c opraHamu Bnactu (GR) 43 44 48 38
KomnnaeHc 35 31 15 65
KagpoBble Bonpochbl 31 33 38 32
YnpaBneHue nmyLiecTsoM 27 33 43 16
KOHTpaKTHbIN MEHEAXMEHT 25 21 10 38
3aKynku 17 44 43 14
SKoHOMMYeckas 6e30NacHOCTb 16 17 10 11
NHdopmaLmoHHan 6e30MacHoOCTb 14 2 19 19
Ayaut 11 10 8 8
MexxgyHapogHoe coTpygHUYeCcTBO 9 2 5 30
MapKeTuHr 8 0 3 22
ESG 2 0 4 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



J1OKYMEHTO0060pOT HaXOAUTCA B 30HE OTBETCTBEHHOCTU Y
60NbLUMHCTBA IOPUANYECKUX PYKOBOAUTENEN U3 FOCCEKTOpA

Kakue 3afjayn B OCHOBHOM Bbl KypupyeTe, KpomMme wpup,uquKMx?

Po3Hn4yHas Jobbiva K Taxkenasn UT, Tenekom

loccekTop [leBenonMeHT TOproBNs  nepepaboTKa NpoM. Jlerkas npom. Jlorucrtuka Yenyru U CBSI3b ®uHaHcbI
KopnopaTusHble npoueaypbl 21 53 56 63 54 52 56 55 63 54
[ okymeHTOO60POT 64 49 51 38 48 57 40 43 39 34
Bsaumopelicteue ¢ opraHamu BnacTu (GR) 48 45 40 36 56 37 47 57 47 41
KomnnaeHc 12 24 40 36 21 41 39 33 51 22
KazapoBble Bonpocshl 48 29 37 31 33 35 32 29 25 34
YnpaBneHne nMyLLLeCTBOM 42 28 28 39 46 30 28 29 14 12
KOHTpaKTHbIN MeHEOXMEHT 6 29 19 27 23 19 12 20 28 24
3akynkwu 33 12 21 30 35 24 16 22 18 22
9KoHOMMYeckas 6e30MacHOCTb 12 21 23 14 17 17 14 8 11 15
NHbopMaLmoHHan 6e30nacHoOCTb 24 13 16 11 2 17 9 14 26 12
Ayant 6 12 7 6 10 6 12 14 18 12
MexayHapogHoe CoTpyaHUYEeCTBO 6 3 11 8 8 17 12 12 11 17
MapkeTuHr 0 5 12 3 2 19 11 10 15 0
ESG 3 3 2 3 2 2 2 4 3 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



lOpuanyeckas GpyHkLms - 2025
Tp eTb pYKOB o) AMTe n eﬁ Ectb nn y Bawei pyHkuum cuctema uenei unu nokasarenei (KPIl, OKR, MBO u gp.)?

. Ectb yTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE
yTBepmAalOT' qTo B Mx EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN
mp"n"qec KOM . Takux nokasaTesien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe
AenapTaMeHTe ecTb
CBOM YTBEpPXAEHHbIE B uenom

Lenu

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
[pn 3TOM 60/bLUMHCTBO rMaBHbIX FOPUCTOB obuiecTsa
XONANHIOB N OYEPHUX OOLLECTB
YyTBEPXAatoT, YTO TaKMUX MokKasaTesien HeT B
HOPUAMYECKOM flenapTaMeHTe UX KOMMNaHUN [NaBHBIV FOPUCT XONANHTa

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

3HayeHus ykasaHbl B %.



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YeM KpynHee
KOMMNaHusA, TeM yaile y
ee ropuanyeckoro
AenapTamMeHTa eCcTb
CBOM YyTBEpPXXJeHHble
Lenu

3HayeHus ykasaHbl B %.

[1lo yncneHHocTU

Ectb nu y Bawei pyHKUMKM cucTeMa Leneit unm nokasartenei (KPI, OKR, MBO u gp.)?

. Ectb YTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

B uenom

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek

P MPABO™ ()i (@) pravoltech) 43



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B 6onbluMHCTBE
KOMMaHUM C
rocyaapCTBeHHbIM
yyacTuemy
IOpPUANYECKUX
AenapTaMeHTOB eCTb
CBOU CUCTEMbI LLleneu u
rnoKasareneu

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo dbopme cob6CTBEHHOCTH

Ectb nu y Bawei pyHKUMKM cucTeMa Leneit unm nokasartenei (KPI, OKR, MBO u gp.)?

. Ectb YTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

Poccuinckaga yactHaa KomnaHug 21
KomnaHus ¢ roc. yyactnem 15
FocynapCcTBeHHast KOMMaH Usi 15
HOoCTpaHHasa KOMMaHUs 35

P MIPABORV  (O))ssai-wa @ pravo(tech) 44




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpaciiun

Ectb nu y Baweun ¢pyHKkUum cuctema ueneu unm nokasarteneu (KPI, OKR, MBO u gp.)?
Y 60nbLUMHCTBA y RS 4 S O Ap.)

. EcTtb yTBep)K,D,éHH ble uenny agernaprtaMeHTa:. KoJiIn4eCTtBeHHbIE U Ka4YECTBEHHbIE
pnaAndYeCKunx

AenapTaMeHToOB U3
buHaHCOBbIX
KOMMNaHUU eCTb CBOMU
Llesin U NoKa3aTesu Purarcs

Jlornctuka

EcTb TONbKO KoOprnopaTuBHbIE LIEJIN

. Takux nokasaTtenien HeT B ropugn4ecKom genaptTamMeHTe

B uenom

o1
(0))
N
N
N
H

=
RN
(00)
W
~

[o6blua n nepepaboTka

=
N
RN
o1
iy

O
N
N
(o]

Taxenaan POMBIWITEHHOCTb

w
=
N BS
—
~d
HI

T, Tenekom n cBA3b

Jlerkaq NMPOMBILLTEHHOCTDb

(&}
!H
RN
(0]
N
N
o
oy

Po3Hn4yHas Toproend

FoccekTop 12
Yenyru 27
[eBenonmeHT 33

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MPABORY () oreaxsry @ pravo(tech) 45
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Peanu3sauusa KnoyeBbiX

NMPOEKTOB, CKOPOCTDb

06paboOTKN AOKYMEHTOB U

pe3y/ibTaTUBHOCTDb

cype6Hon paéotbl — TOMNM-3

nokasarens
3 peKTUBHOCTH

OpuaNYEeCcKon PyHKL UM

Mo kakuM nokasarensam oueHuaetca 3pPeKTUBHOCTb Ballen PyHKLUn?

Peannsauns BaxHbIX NpoeKkToB GYyHKLUN

CkopocTb 06paboTKN AOKYMEHTOB

Pe3ynbTaTMBHOCTb cy Ae6HOM paboTbl

Y poBNeTBOPEHHOCTb COTPYAHMKOB
B3anMopaencremeM ¢ yHkuUmen

Peanusaunsa npoekToB
no ONTUMU3aLNM NPOLECCOB Gy HKL MU

KonnyectBo npereH3unn, Wwrpados

CobnogeHne orpaHMyYeHnin no éroaxerty
ropuanyeckon GyHKUMN

KonnyectBo nybnukauuim 8 CMU,
BbICTYNNIEHUI HA MeponNpuUATUEX

65

57/

57

48

29

28
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YaoBneTBOpeHHOCTb B3aumopgencteuemM ¢ pyHKLUMEn — nokasaresb
addekTUBHOCTU ANna 6onblumHcTBa CLO M rnaBHbIX OPUCTOB XOJIAVNHIOB

Mo kaknm nokasaTtensm oueHuBaeTcs 3¢pPeKTUBHOCTb Bawieil PyHKUNUN?

["naBHbIN OPUCT . Pykosogutenb OupekTop
[(naBHbIW OPUCT
JoyepHero XOAAMHIA oTgena BHyTpu rOpuAnNYecKoro
obulecTBa JenapTtameHTa AernaprtameHTa

Peanunsaums BaXxHbIX NMPOEKTOB PyHKL MK
CKopOoCTb 06paboTKM [OKYMEHTOB
PesynbTaTMBHOCTb cyaebHOM paboThbl

Y 0BNeTBOPEHHOCTb COTPYAHMKOB
B3anMopencTemeM ¢ byHKUmen

Peanunsaunsa npoekToBs

26 31 33 26
no oNTMMM3aLun NpoLeccoB PyHKLUK
KonunuyectBo npeteHsui, wtpacdos 28 33 20 29
CobntogeHne orpaHM4YeHUn No GroaXeTYy topNaNYECKOn 8 5 8 11
dYHKL MM
KonnuyectBo ny6nunkaumin 8 CMHU, 2 1 2 1

BbICTYM/1EHU M Ha MepPOoNpUATUAX

3HaueHus ykasaHbl B %. P MPABOR () (@) pravoltech) 47



Pe3ynbTaTUBHOCTb Cyfe6HOM paboTbl Kak NoKa3aTesb 3PPeKTUBHOCTU OCOOEHHO
3HaYUM And IOPUAUYECKOro pyKOBOACTBA KPYNHENLLUX HA PbIHKe KOMMaHUU

Mo kakumM nokasarenam oueHuBaeTcs 3PpPeKTMBHOCTb Bawenn PyHKLUn?

o100 0110180500 OT 5011801000 011001 0 5000 Bonee 5000

Peannsauna BaXKHbIX NPOeKTOB GYHKLUUUN 59 68 61 70 70
CkopocTb 06paboTku AOKYMEHTOB 57 62 51 63 45
Pe3ynbTatnBHOCTb cyaebHon paboThl 56 56 53 52 70
YnoBNeTBOPEHHOCTb COTPYAHUKOB

B3auUMOOENCTBMEM C pYHKUNEN = 95 g 82 e
Peanusauna npoekToB

Nno onTUMM3aLunmn NPOLECCOB GYHKLLMN 28 25 i ée ol
KonnyecTtBo npeteH3uu, wtpados 31 36 21 22 15
CobnoaeHune orpaHnUYeHmim No 6oaXkeTy 8 v, v 19 1

topmngnyeckon GyHKUUU

KonunuectBo nyénukauyumn s CMI, 3 1 0 0 1
BbICTYM/IEHNI HA MEPONPUATUAX

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



Peanu3sauua npoeKToB Mo onTMMMU3aLumn NpoL,eccoB KaK nokKkasartesb
3¢ ¢GeKTUBHOCTH Yallle BCero 3Ha4uMm A1 IOpuANYECKOro pyKoBoaCcTBa

MHOCTPAHHDbIX KOMMaHUn
Mo kakum nokasaTtenam oueHuBaeTca 3PpPeKTUBHOCTb Balwein PyHKLUN?

Poccuinckasa KomMmnaHuga ¢ [ocypapcTBeHHas  MIHOcTpaHHagqa

yacTHas KOMMaHUs  roc.yyactmem KOMMNaHnS KOMNaHnS
Peannsauusa BaXXHbIX MPoeKToB GYyHKUNN 68 56 49 81
CkopocTb 06paboTKM JOKYMEHTOB 60 40 51 59
Pe3ynbTaTnBHOCTb cyaebHoOMN paboThi 56 65 62 41
YO0BNeTBOPEHHOCTb COTPYOHUKOB
B3anMoaencTememM c pyHkumen 50 40 38 59
Peannsauua npoekTos
no oNnTUMM3aunm npoueccoB GyHKL NN = = 2 =
KonuuectBo npeTteH3nn, wrpadpos 27 29 38 1
CobntoaeHne orpaHn4YeHnin No 6oaXKeTy 9 13 6 1
topnanveckon pyHKLumMmn
KonnyecTtBo ny6nukaunm 8 CMU, 1 0 in 0

BbICTYN/IEHNIA HA MEPONPUATUAX

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IS NOYTU NONOBUHbI PYKOBOACTBA U3 rocceKkTopa appeKTUBHOCTb IOPPYHKLUUU
3aBUCUT OT KONIMYeCTBa NpeTeH3un u wrtpados

Mo kakum nokasaTtenam oueHuBaeTca 3PpPeKTUBHOCTb Balwein PyHKLUN?

PosHuunaa [Hob6blvaun  Tskenas Jlerkas T, Tenekom

loccekTop [eBenonMeHT Nlormctuka  Yenyru ®uHaHChbI
ToproBnsa nepepaboTka  MNpPOM. npom. N CBA3b

Peanunsaums BaxHbIX NpoekToB GyHKLNM 48 65 65 68 83 68 56 69 74 63
CkopocTb 06paboTKM O,0KYMEHTOB 61 49 74 53 58 60 53 51 61 L4
PesynbTatnBHOCTL cygebHom paboThl 61 59 61 63 58 59 56 59 36 54
YnoBneTBOPEHHOCTb COTPYAHNKOB 33 48 53 149 L 59 40 59 63 46
B3anmMopemnctemnem ¢ pyHkumen
Peanuaauys NpoexTos 18 oU 23 29 35 27 35 29 39 292
no onNTUMMN3aLunun npoLeccoB GpyHKLMN
KonnuecTtBo npeteH3uii, wtpadoB 48 29 32 24 29 22 28 35 29 27
CobnogeHne orpaHnyeHnin no 6romxeTy 3 5 9 15 6 o 7 L 8 10
topnanyeckon epyHKLNN
Konnuectso ny6nukauum 8 CMU, 6 0 0 1 o 0 m o 0 5

BbICTYM/TIEHUIA HA MEPONPUATUAX

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



B 6onbLuMHCTBE
IOpUANYECKUX
JenapTaMeHToB OT
BbinosiHeHus KPI
3aBUCUT pa3mMep
rogoBou nNnpeMumn

Kak BbinonHeHue KPI BiMsieT Ha foXo4 COTPYAHUKOB AenapTaMeHTa?

Bnuset Ha pasmep rogoBo NnpemMmun

Bnuset Ha pasmep exekBapTaibHOMN
npemMmu

Bnuaet Ha paamep 3apaboTHOW naaThbl

Bnuaet Ha obwmnnm 6o xeT Ha
copgepXXaHne genapTamMeHTa

Hwn Ha 4TO He BNuMsaeT

o1

30

18

10

19

P MPABORY ((O)ensussey @ pravo(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
BonbwMHCTBO pyKoBoaguTeneun oraenos u CLO oTMeyvaloT, UTO OT
BbinonHeHusa KPIl 3aBucuUT pasmep roqoBou npemMun COTpyaHUKOB

Kak BbinonHeHue KPI Bnugser Ha noxon cCOTpyaHUKOB AenapTtaMmeHTa?

["naBHbIN OPUCT . PykosoguTtenb OupekTop
["naBHbIN tOPUCT

AoyepHero XONAMHIA oThena BHYTpUM  HOPUANYECKOro

obLiecTBa JernaptameHTa  genapTamMeHTa
BnnsaeT Ha pasmep rogoBou npemum 40
BnnseT Ha pasmep exekBapTasibHOM NpeMumn 32 36 38 24
BnuseT Ha pasmMep 3apaboTHOM Nnatbl 12 16 16 20
BnuseT Ha o6 M 6IOIKET Ha coep)KaHue AenapTaMeHTa 12 13 7 9

Hu Ha 4YTO He BNUAeT

3HauyeHuns ykazaHbl B %. 52



YeM KpynHee KOMMNaHuUs, TeM valle pasmMmep rogosou npemMuu 3aBUCUT
oT BbinoJiHeHua KPI

Kak BbinonHeHune KPIl Bnuser Ha poxopn COTpyaAHUKOB AenapTamMeHTa?

o100 01101 80500 OT501 801000071001 80 5000 Bonee 5000

Bnuaet Ha pa3mep ronoBomn npeMmmmu 33 43 43 61 79
Bnugert Ha pasmep exekBapTasibHON NpeMuu 33 28 27 30 29
Bnusaert Ha pasmep 3apaboTHOWM NnaThbl 26 14 18 19 9
Bnusiet Ha o6Lwnm Oog keT Ha cogepXaHne genaptaMeHTa 13 1 1 6 7
Hw Ha uTO He Bnuger 25 32 20 10 3

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
BbinonHeHune KPIl BnusieT Ha pa3mMmep eXxeKkBapTasibHON NpeMum
COTPYAHUKOB (PYHKLUU NMOYTU B NOIOBUHE FOCKOMMaHUMN

Kak BbinonHeHue KPI Bnugser Ha noxon cCOTpyaHUKOB AenapTtaMmeHTa?

Poccuiickasn
4acTHas KomnaHua c locypapcTtBeHHaa  MHOCTpaHHas
roc.yyactmem KoMnaHusa KoMnaHus
KOMMNaHusA

BnusieT Ha pasmep rogoBoi npeMmm

BnusieT Ha pasMep exxekBapTanbHOW NpemMum

BnuseT Ha pasmep 3apaboTHOM nnarbl 19 19 11 15

BnnsieT Ha 06LLMI BIOIKET Ha coaepXXaHue AenapTaMeHTa 9 13 9 7

Hu Ha 4TO He BsieT

3HauyeHuns ykazaHbl B %. 54



B 60nblLUMHCTBE OPUANYECKUX AenapTaMeHTOB KOMMaHUi U3 fo6biBalow,en oTpacnu
u cektopa UT, TenekomMma u CBA3M pasMmep rogoBoi NpemMun 3aBUCUT OT BbINOJIHEHUS

Kak BbinonHeHune KPIl Bnuser Ha poxopn COTpyaAHUKOB AenapTamMeHTa?

Po3Hun4yHas
[leBenonmMeHT

TOProe/s

BnuseT Ha pa3smep rogoBomn
pasMep roa 38 48

npemMmm
BnnseT Ha pasmep 26 26
exxekBapTasibHOM nNpemMumn
BnusaeT Ha pa3smep 13 11
3apaboTHOM NnaTbl
BnunseTt Ha o6 um 610mpKeT
Ha coep)xaHue 3 11
AenapTameHTa
Hu Ha 4TO He BNuseT 28 15

[o6blya 1
nepepaboTka

64

20

14

10

13

Tspkenaa npoMm. Jlerkaa npom. Jlormctunka Ycnyru
56 51 53 41
33 14 42 33
22 29 19 19
11 6 17 7
19 23 14 19

P NPABO™ ()i () pravol(tech)

UT, TenekomM un
CBfI3b

68

23

16

11

11

duHaHChbI

59

38

19



OueHka 6 3 10
TOM-MeHe[)XepoB
opuguyecKkon PyHKUUn
OCHOBaHa Ha KpuUTepusx,
YCTaHOBJIEHHbIX UX
HenocpeaCcTBEeHHbIM
PYKOBOACTBOM

Mo kaknum nokasarensim oLieHnBaeTco Bawa 3pPeKTUBHOCTb KaK TOM-

MeHepxepa?

PykoBoguTenb oueHMUBaET N0 CBOEMY
YCMOTPEHUIO, IBHbIX KPUTEPUEB HET

PykoBoguTenb OLEHUBAET MO
MOHATHbLIM A9 MeHS GopMabHbIM
KpuUTepmuam

OueHuBaloT KONNern N3 gpyrux
noapasneneHnn

OueHunBaeT MOl KOMaHaa, COTPYAHUKN
Moeun GYyHKL NN

Mos 9 PeKTUBHOCTb HE OLLeHNBaeTCs

31

15

10

62

P MPABORY ((O)ensussey @ pravo(tech)



He3zaBucumMo oT ypoBHA paboTa Torn-meHeaXepoB GpyHKLUN Yalle
oLeHuBaeTCA Ha 6a3e CYyObeKTUBHbIX KpUTEPUEB UX PYKOBOACTBA

[Mlo KakuM NoKasaTensM oLeHnBaeTcA Balwla 3¢pPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHep)kepa?

PyKO BOAWUTEJIb OLEHNBAET MO CBOEMY YCMOTPEHUIO,
ABHbIX KPUTEPUEB HET

PykoBoauTe b OLLEHUBAET MO MOHATHbIM A/ MEHS
bopManbHbIM KpUTepUsAM

OueHuBaroOT KOJIIern U3 Apyrux nogpasgeneHumn

OueHVBaeT MOSs KOMaHAa, COTPYAHUKN Moelt yHKLNM

Mosi 9pPpeKTUBHOCTb He OLeHNBaeTCA

[(naBHbIN OPUCT
aouyepHero
obLecTBa

54

26

11

12

17

[(naBHbIN tOPUCT
XONAuHra

63

28

18

12

PykoBogutenb
oTAena BHYTpU
JenapTtameHTa

55

35

15

11

OupekTop

HOPUANYECKOTO
JenapTamMeHTa

67

32

16

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo yncneHHocTn

YeM KpynHee KOMNaHUA, TeM Yalle lopuanyecKoe pyKoBoacTBO
OL,eHUBaeTCs Mo NOHATHbIM ANAa HUX popManbHbIM KpUTEpUaM

Mo KakuM nokasaTenisiM oLeHuBaeTcs Bawa 3PPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHeaKepa?

Lo 100 OT 101 po 500 OT 501 po 1000 OT 1001 po 5000 Bonee 5000

PykoBoguTeNb OL,EHUBAET MO CBOEMY YCMOTPEHMUIO,

49
SIBHbIX KpUTEPUEB HET
PykoBoauTesib OLeHNBaET MO NOHATHBIM AJ151 MEHSA 27 26 30 40 45
dhopManbHbIM KpUTEPUAM
OueHuBaroT KONNEern ns gpyrux nogpasgeneHum 10 18 13 19 23
OueHnBaeT MOt KOMaHAa, COTPYAHMKU MOoen PYHKL N 8 9 7 14 11
Mosi 3¢ eKTUBHOCTb He OLeHMBaeTCa 4 5 7

3HaueHwns ykasaHbl B %. i? MMPABQRY ([(O))rsessicnr @ pravo(tech) 53



tOpuamnyeckas yHkuma - 2025 Mo ¢opme co6CTBEHHOCTH

Yawe Bcero appeKTMBHOCTb TOM-MeHeaXepoB PyHKLUN oLleHUBaeTcs no
GopMasnibHbIM KPpUTEPUSIM B KOMIMAHUSIX C rOcy4YacTuemM

Mo KakuM nokasaTenisiM oLeHuBaeTcs Bawa 3PPeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHeaKepa?

Poccuinckas KomnaHusa c "ocypapcTBeHHas NHocTpaHHasA
yacTHas KoMnaHus roc.yyactmem KOMMaHus KOMMNaHus

PyKO BOOAUTENIb OLleHNUBaET No CBOEMY YCMOTPEHUIO,
ABHbIX KPpUTEPUEB HET

PYKO BOoAuUTEIb OUEeHNMBAET MO NOHATHbIM AJ1A MEHA

30 42 32 38
dbopManbHbIM KpUTEPUAM
OueHuBaroT KONNern ns gpyrux nogpasgeneHum 16 17 14 14
OueHnBaeT Mot KOMaHAa, COTPYAHUKM MOoen QYHKL N 11 8 6 16

Mosi 3P eKTUBHOCTb He OLleHMBAETCS

59

3HayeHUs ykasaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

4 n3 10 npegcTaBuTeNen IOPUANYECKOro PYKOBOACTBA U3 (MHAHCOB U FOCCEKTOpPA
YyTBEPXAaloT, UTO UX 3(p(heKTUBHOCTb OLLeHMBAETCS N0 NOHATHbIM (POpPMaJibHbIM

KpUTEepuam
Mo KakuM nokasaTensiM oLeHuBaeTcs Balla 3PPHeKTUBHOCTb KaK Ton-MeHepyxepa?

Po3HunyHas Jo6blua u Taxenas UT, Tenekom un
Jlerkasa npom. Jloructuka Ycnyru
TOproBns nepepaboTka npoMm. CBf13b

FoccekTop [leBenonMeHT ®unHaHcobl

PYKOBOAMTeﬂb OLEeHMBAET No CBOEMY
YCMOTPEHUIO, ABHbIX KPpUTEPUEB HET

PykoBoauTenb oLueHuBaeT no
NMOHSITHbIM A1 MeHS hOpMaNbHbIM 39 29 18 33 33 29 30 24 25 41
KpUTepusam

OueHMBalOT KON NEeru us gpyrux
noapasaeneHun

OLl,el:MBaeT MOSl KOMaHza, COTpYAHUKU 3 8 7 9 4 8 5 6 13 12
Moen PyHKLUMK

Mos achpeKTUBHOCTb He OLleHNBaeTCs 3 9 9 7 10 10 5

@ pravo(tech) o

3HayeHus ykasaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosunumm

EcTb nu y Bac BbigeneHHas ¢pyHkuusa Legal Operations?
7 n3 10 y by gal Op

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN (:I)yHKLlMeVI

I'OpunuquKMx [la, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3a4a4n pacrpefeneHbl Mexy pasHbIMU topucTamu top. GyHKL UM
py KO BOAMTeneﬁ . HeT, 51, KaK pyKOBOAUTENb, BbIMOJIHAO 3TN 38,84/ MPenMYyLLECTBEHHO CaMm

caMu BbIMNOJIHAIOT
3a/iauym B o06nacTtm
Legal Operations

B uenom 10 17

[(naBHbIN FOPUCT JO0YEPHErD . 15
I_Ipl/l 9TOM TpPETb pyKOBO,D,VITeJ'IeVI oTAeNnoB U obliectea
rnaBHbIX OPUCTOB XOJ1OUHIOB TaK U1K UHa4e
nepegaroT 3agayvm no 3ToOMy HaripaBJ1IEHUO
APYrM ropuUcTamM Unun cneunanbHo (naBHbIN HOPUCT XOJ1gnHTIa - 20
BblA€leHHbIM CrieyuanmcTam
PykoBoauTeNb OTAENa BHYyTPY 23
AenapTtaMeHTa

[VpeKTop opuMaNYEecKoro
fenapTameHTa

RN
iy
~
|

3HaueHNs yKasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 1



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ka)xpgoun yerseptoun
KOMMaHUU C LUTAaTOM OT
S TbiCAY YenoBeK

Legal Operations
3aHUMaloTCA
cneyuanbHO
Bble/IeHHble
COTPYAHVKMN

3HayeHUs ykasaHbl B %.

[1lo yncneHHocTU

Ectb nu y Bac BbigeneHHas pyHkuua Legal Operations?

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN d)yHKLlMeVI

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK

. HerT, f, kKak PYKOBOAUTES b, BbIMNOJIHAKO 3TU 3aa4yu NpenMyLLLECTBEHHO CaM

B uenom

o 100 yenoBek
O1 101 po 500 yenoBek
OT 501 po 1000 yenoBek

OT 1001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

P NPABO™ ()= () pravo(tech) 62



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo popme COH6CTBEHHOCTHU

ions?
no JTHOCTbIO Ectb nu y Bac BbigeneHHas pyHkuua Legal Operations?

BblﬂeneHHaﬂ CI)YHKU,MH B 1a, ectb camocToRTeNbHbIE WITATHbIE EAMHULIbI, 3aHATbIE UCKIIIOUUTENBHO JaHHOM hyHKLME
Legal Operations ecTb B
Ka)X101 NATOU
KOMMaHUM ¢ B Lienom 10 Y, 7
rocyAapCTBEHHbIM
yyacTuem

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK

. HerT, f, kKak PYKOBOAUTES b, BbIMNOJIHAKO 3TU 3aa4yu NpenMyLLLECTBEHHO CaM

H

Poccuickasn yacTHaa KoMnaHus

KoMnaHuA ¢ roc. yyactuem

ocyfapCcTBEHHas KOMMaHus

UH OCTpaHHaA KoOMMNaHUA

3HayeHus ykasaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo otpacnu

no JTIHOCTDbIO Ectb nu y Bac BbigeneHHas ¢pyHKuusa Legal Operations?
BbieJieHHanA (I)YH KLUUNA

Legal Operatlons . HerT, A, Kak pyKOBOAUTEN b, BbIMOJIHAK 3TU 334244 NPeMMyLLeCTBEHHO caM

dailie Bcero B uenom 17

BCTpe4yaeTca B

NIOTUCTUKeE, pexxe Tormrarive cl e

BCEero — B TsXeJion [lo6biua u nepepacoTka 17

NMPOMDbILLJIEHHOCTH Onrarce 7
R 18
flesenonment 16
Po3HMuHas TOPrOBNS 16
lerKas MpOMBILINEHHOCTS | 8 T
UT, Tenekom u cBA3b 21
Yonyru oy
TOKENas NPOMBILLNEHHOCTb 19

3HaueHwns ykasaHbl B %. i? MMPABORY ((O))rsessicnr @ pravo(tech) 64

. [la, eCTb caMoCTOATEeNbHbIE LWITATHbIE €4UHULbl, 3aHATbIE UCKJTHOYUTENBHO AaHHOMN d)yHKLlMeVI

[a, ecTb, HO BCe yKa3aHHble 3afa4n pacnpeaeneHbl MexXy padHbiMU FopUCTaMu Hop. GYHKL UK



A 'y’ EcTb nucamocTosTeNbHbIE LUTATHDI MHULLDbI HATbl€ UCK YnTEeJ1IbH
B Ka)l(nou nﬂTOM CTb Jinu camMocTodATEeN e a een Libl, 3 € UICK/TI0 €JIbHO

DaHHOW pyHKLUnen?
KOMMaHUK
Legal Operations
3aHUMaeTCs TONbKO

Ha, 1 coTpygHuk 19
1T COTPYAHUK
IOPUANYECKOMN CNYXKObI
Ha, 2 coTpygHuka 12
[a, 3 n6onee coTpyaHukKa 10

HeT, HO Bce ykadaHHble 3aga4mn pacnpeneseHol
MeXay pasHbiMUK IOPUCTaMM IO PUSNYECKON

dyHKUMM




tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

B 3 u3 10 koMmnaHuun
eCTb 060C06/1IeHHbIN
LLeHTp
IopuaAnNYecKoro
o6cny)kusaHus

3HayeHus ykasaHbl B %.

Mo nosunumm

Co3aaH M y Bac B KOMINaHUM 060C06/1eHHbIN LLeHTP 06CNYy)XKMBaHUA, B KOTOPbIA NepeAaHbl
lopugnyeckue 3agaumn?

B L&, cospan ([ Her, e cospan B 3arpyansiock oTBeTUTL

B uenom 30 63 7

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

[MpeKTop 1PUaNYECKOro 25 68 8
penaprameHTa

P NPABOR () (@) pravoltech) 66



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YeM KpynHee
KOMMaHUA, TeM yalue
y Hee eCTb
OTAEJIbHbIU LLEHTP
IOpPUANYECKOro
06Ccny)XMBaHus

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

Co3paH i y Bac B KOMMaHUN 060CO06/1E€HHDbIN LLEHTP 06C/Ty)XMBaHUS, B KOTOPbIN
nepepaHbl lopuanyeckne sapgaumn?

B 0a, cospan . HeT, He co3paH . 3aTpyaOHaCb OTBETUTD

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek

P MPABOR ()i (@ pravo(tech) &7
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

OTAenbHbIN LEeHTP
IOPUANYECKOIO
o6cny)XMBaHUs valle
BCEro BCTpeYyaeTcs B
KOMIMaHUAX C
rocyaapCcTBeHHbIM
yyacTuem

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

Co3paH i y Bac B KOMMaHUN 060CO06/1E€HHDbIN LLEHTP 06C/Ty)XMBaHUS, B KOTOPbIN
nepepaHbl lopuanyeckne sapgaumn?

B 0a, cospan . HeT, He co3paH . 3aTpyaOHaCb OTBETUTD

B uenom 30 63 7

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

N

VlHOCTpaHHaﬂ KOMMNaHUA 22 76

P MPABOR ()i (@ pravo(tech) 6s



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

LleHTp ropuanyeckoro
o6cny)XuBaHus yalle
BCero BCTpevyaeTcs B
KOMIMaHUAX U3 Ierkou
NPOMBbILLJIEHHOCTH,
pe)xe Bcero — B
AeBesionepcKom
6usHece

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

B 0a, cospan . HeT, He co3paH . 3aTpyaOHaCb OTBETUTD

B uenom

Jlerkas npoMbILWNEHHOCTb
['occekTop

@®uUHaHCHbI

Jlorncrtumka

[lo6biva n nepepaboTka
Yenyrn

Ta>kenas NpPoOMbILLNEHHOCTb
T, Tenekom n cB3b
Po3Huy4Has Toprosns

[leBenonMeHT
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Mo oTpacnu

Co3paH i y Bac B KOMMaHUN 060CO06/1E€HHDbIN LLEHTP 06C/Ty)XMBaHUS, B KOTOPbIN
nepepaHbl lopuanyeckne sapgaumn?
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tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosuumm

36% topuanyeckux Oy e AMMORETCTONR © Ko OABMANI e e T eoKX
PpyKoBOAUTENEN B 112, 570 HeobxomuMo

3aaBNAI0T O B Her, 5 o7om HeT HeoGXOmUMOGTH

He06XxoAUMMOCTMH

co3gaHus eaUHOro B uenom 36 614
cTaHaapTa

PNANHEeCKUX 3aKyrnok

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

Yawe Bcero o Takom Heo6xoANMMOCTH FNaBHBbIV IOPUCT XONANHIa
FOBOPAT PyKOBOAUTENN OTOENOB

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OunpexkTop topuanveckoro 33 67
aenapraMmeHTa

3HaueHuns ykasaHbl B %. P NPABORY  ((O))F#esssit @ pravo(tech) 70



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yaule Bceroo
Heo6xoAMMOCTHU
co3aaHud eauHOro
lopcTaHpapTa
roBOpsiT
pyKoBoguTenu
KpynHeUuLwwmnx
KOMIMaHUMU

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

CuuTtaeTte S Bbl HEOGXOAVMbBIM CO34aTb €AUHbIA CTAHAAPT 3aKYNOK IopuanYecknx
yCcnyr u B3BaumMogeiicTBus ¢ iopuanvyeckumm pupmMamm Ha pbiHke?

. [a, aTo Heo6xoauUMo

. HeT, B 9TOM HET HEOGXOAMMOCTHU

B uenom

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

P NPABOR (O (@) pravo(tech) 71



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Moyt NnonoBuHa
IopuANYECcKoro
PYKOBOACTBaA U3
KOMIMaHUM C rocy4yactuem
3anaBNAeT o
Heo6xoaAuMOCTHU
co3/1aHuNA e UHOro
cTaHpapTa IopuanyecKux
3aKyrnokK

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

CuuTtaeTte S Bbl HEOGXOAVMbBIM CO34aTb €AUHbIA CTAHAAPT 3aKYNOK IopuanYecknx
yCcnyr u B3BaumMogeiicTBus ¢ iopuanvyeckumm pupmMamm Ha pbiHke?

. [a, aTo Heo6xoauUMo

. HeT, B 9TOM HET HEOGXOAMMOCTHU

B uenom 36 oL

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaH Had KOMMNaHn4A

P NPABOR (O (@) pravo(tech) 7o



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

Llau_"e Bce ro O CuuTaeTte v Bbl HGOGXOAI/IMbIM co3aaTtb eAMHbIVI CTaHAAPT 32aKynokK ropnandyeckmnx
yCnyr v B3aumMoaencTeus ¢ iopnanyeckumm pupmamm Ha pbiHke?
Heob6xoanMocCTu

co3/jlaHuA eAUHOro
lopcTaHZapTa roBOpAT

. [a, aTo Heo6XoaNUMO

. HeT, B 9TOM HET HEOGXOAMMOCTHU

pyKoBoOAUTEIN U3 B uenom 36 al
Aob6biBatoLuein oTpacnu,

pe)Ke BCEro — . [o6blya n nepepaboTka L4 56
PYKOBOZACTBO U3 JIErKOM ya—— 1 59
NPOMDbILUJIEHHOCTH s 39 61

T, Tenekom n cB43b

N
o
o J B3 %

Ts>Kenast nPOMbILLNIEHHOCTb 33 6

duHaHCHI 32 68
Po3HUYHas TOProsns 32 6

NorucTtuka 32 68
[lesenonmeHT 28 72

Jlerkasi NpOMbILLNEHHOCTb 25 75

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 73



[lpuBneyeHue BHELUHUX
opuctoB B 2025 roay




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
~ 2
4 n3 1 0 PYKO BO AM Teneu Kak nameHusncsa 6iogxeT Ha BHelwHuX topuctos B 2025 ropy?
. brompxeT BbIpoC brogxeT He n3MeHunncs
He MeHANu bl gXKeT Ha

BHELUHUX IOPUCTOB B
2025 ropy

@ Gionxer chnauncs B 3arpyaHsiock oTBETUTL

B uenom 49 17 25
[Tpn aTOM cpenu pykoBoauntTenein Kaxnblin ggﬁ:cb;:awp”m AoHepHero 52
NATbIN rNTABHbIN FOPUCT XOJNIANHIa
yBenun4un GoaKeT Ha BHELTAaTHbIX
cnelrannctos [[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra 36
PyKOBOD,MTeﬂb oTaoena BHYTpU L|_L|_
genapramMmeHTa
OvipexTop ropnanyeckoro 40 20 29
aenapraMeHTa

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 75



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
Kak nameHusncsa 61oppxeTt Ha BHewHux ropuctoB B 2025 roay?

bloa)KeT Ha A > =Y
. brompxeT BbIpoC Brog)xeT He n3MeHUnNcqa

BHELUTAQTHDbIX
. BropxeT cHMannics . 3aTpyoHAIChb OTBETUTD

IOPUCTOB BbIPOC B
Ka)Xou yeTBepTou
KOMMaHUM CO LUTAaTOM
oT 501 oo 1000

B uenom 1 492 17 25

COprAHMKOB 10100 yenoBek 1 JAVAY
OT1101 oo 500 yenoBek 13 L
OT 501 80 1000 Yenosek b7
O11001 po 5000 yenoBek 1 38 21 23

1 35 24 23

Bonee 5000 yenoBek

3HaueHns ykazaHbl B %. P MPABORY ((O))Feasswats @ pravo(tech) 75



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
2
Ka)'K A asl ndataqa Kak nameHusncsa 6iogxeT Ha BHelwHuX topuctos B 2025 ropy?
(Y . BIO,D,)KGT BblpOC BPO,EI,)KeT He NBMeHWNJICH
poCCUUCKaA YacTHaaA U
. BropxeT cHMannics . 3aTpyoHAIChb OTBETUTD
MHOCTpaHHas
KOMMNaHUU YBEJTUYUIIN
6l0KeT Ha B uenom 42 17 25

BHeLUTaTHbIX OPUCTOB
B 2025 roay

Poccuinckas yacTHas KOMMNaHus - 141

KomnaHnus ¢ roc. yyactuem 50

FocypapcTBEHHAst KOMMaH Ust n 37

NHocTpaHHas kKoMMnaHus o1 14 16

3HaueHns ykazaHbl B %. P MPABORY ((O))Feasswats @ pravo(tech) 77



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

blop)KeT Ha
BHELUTaTHbIX OPUCTOB
BbIPOC B KaXX10M
yeTBEepPTON KOMMaHUMN
Nnerkou
NPOMbILLIEHHOCTMH,
cektopa AT u
KOMMYHUKaLUH

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

Kak nameHusncsa 6iogxeT Ha BHelwHuX topuctos B 2025 roapy?

. brompxeT BbIpoC

. BromxeT cHmnanncsa

B uenom

Jlerkast NpoOMbILLNIEHHOCTb
T, Tenekom n cBs3b
[ob6blya n nepepaboTka
[leBenonMeHT

Yecnyru

Po3Hu4Hasa Toproens
Jloructmnka

duHaHChI

Taxenasa NpPOMbIWAEHHOCTb

loccekTop
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

3a nocnegHuu roa
TpeTb KOMMNaHuun
CTOJIKHY/IUCb C
NoBbILLUEHUEM CTaBOK
BHELUHUX IOPUANYECKUX
KOHCYJ/IbTaHTOB

Pexe Bcero o poCTE CTaBOK rOBOPAT
rnaBHbIE OPUCTbI OOYEPHUNX O6LLI,eCTB

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo no3aunuumn

Kak n”ameHnIncb CTaBKU BHELUHUX IOPUANYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTtaete, 3a nocnegHuii ron?

. CTtaBKu Bblipocun CTaBKM HE UBMEHUTUCD

B Crask chuannmcs . 3aTpyaHA0Ch OTBETUTD

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

24 2 38

P NPABOR ()i (@) pravo(tech) 79



O po CT e CT a Bo K 5:2:::;i:l:lg:ﬁl;g;z;m;|-lriu;gwx IopnandyecKunx KOHCyJ1ibTaHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
BHeu-IH nXx lOPMCTOB . CTtaBKku BbipoCnn CTaBKM HE UBMEHUUCDH
‘-Ial.l.l,e Bcero rOBopMT . CTaBKU CHU3NNNCDH . 3aTpyaoHSAOCb OTBETUTD
lopugnyeckoe
PYKOBOACTBO B uenom
KPyNHEeULIMX KOMMNaHUu
Ha pblHKe
10100 yenoBek 3

O1101 0o 500 yenoBek
OT 501 1,0 1000 yenosek 1

O11001 po 5000 yenoBek 31

W W (@)
W = W =
©

Bonee 5000 yenoek

3HaueHns ykasaHbl B %. i? MPABORY  (O)Fraanr @ pravo(tech) 50
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

O pocTe cTaBoOK
BHELLUHUX IOPUCTOB
yalile BCero ropopur
opuanyeckoe
PYKOBOACTBO
WHOCTpPaHHbIX
KOMMaHuun

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

Kak n”ameHnIncb CTaBKU BHELUHUX IOPUANYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTtaete, 3a nocnegHuii ron?

. CTtaBKu Bblipocun CTaBKM HE UBMEHUTUCD

B Crask chuannmcs . 3aTpyaHA0Ch OTBETUTD

B uenom

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

e 3

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaHHaﬂ KOMMNaHUA 3 32

 MPABOR ()i (@ pravo(tech) g
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

PoOCT cTaBOK BHELUHUX
KOHCY/IbTAHTOB Yall,e
BCero orMevaloT
pyKoBOoAUTENU U3
MH(POKOMMYHUKALMOHH
Oro ceKTopa

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

Kak n”ameHnIncb CTaBKU BHELUHUX IOPUANYECKUX KOHCY/IbTAHTOB, C KOTOPbIMU Bbl
paboTtaete, 3a nocnegHuii ron?

. CTaBKU BblpoCu

. CtaBKU CHU3NNCH

B uenom

T, Tenekom n cBs3b
Jlerkasa npoMbILNEHHOCTb
Po3Hn4yHasa Toprosns
Ycnyrun

[lo6biva n nepepaboTka
Jlorucrtunka

Ta>kenas NpPoOMbILLNEHHOCTb
LleBenonmMeHT

OurHaHCbI

loccekTop

CTaBKM HE NSMEHUNUCb

. 3aTpyaoHSAOCb OTBETUTD
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26 3 38
19 4 31
24 3 30
30 5 25
27 6 27
21 3 36
19 5 39
19 6 L4
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TBeppad ueHa u
rmépuaHbin popmar no
pa3HbIM NPoOeKTaM —
Hanbonee nonynsipHble
CUCTEMbI onnaTbl Npu
paboTe ¢ BHELUHUMU
KOHCY/IbTaHTaMu

Mo kakoi1 cucteme onnarbl Bbl Hau6onee YacTo pakTMUECKku pa6oraere ¢
BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMN?

TBépoas ueHa 34

M6punaHbI dopmaT no pasHbIM

npoekTam 30
NoyacoBas onnara 14
AbBoHeHTCcKaga nnarta 12

[loHOpap ycnexa 8

He pa6otaem ¢ BHEWHNMU 20

KOHCYJ1IbTaHTaMWn

P MPABORY ((O)ensussey @ pravo(tech)



"naBHbIe IOPUCTbI XOJIAUHIOB Yalle APYrux pyKkoBoguTenei paboraior

C BHELWWHUMU KOHCY/NIbTaHTaMM NO TBepAOﬁ LleHe

Mo Kakow cucTemMme onnaTbl Bbl Hanbosee Yacto pakTMYeckn paboTtaeTe C BHELUHUMM KOHCY/IbTaHTaMu?

["naBHbIN OPUCT
Ao4YepHero obulecTea

Teépaas ueHa

MbpuaHbIi dopmMaT Mo pa3HbIM NpoeKTam

NoyacoBasa onnarta

A6OHeHTCKada nnaTa

['loHOpap ycnexa

He paboTaemM ¢ BHELUHMMW KOHCYIbTaHTaMM

22

23

49

[naBHbIN OPUCT
XonavHra

42

26

13

13

27

OupekTop
PykoBogutenb otgena
rtopuanYecKoro
BHYTPpU fenapTaMeHTa
JenapTtameHTa
32 35
28 33
18 14
15 12
9 8
31 26

P MPABORY (O)ese

@ pravo(tech)



f'mépuaHbIn popMaT Kak cucTemMa orniatbl paboTbl BHELLUHUX FOPUCTOB Yall,e BCEro
MCNONb3yeTCs B KPYNHbIX U KPYMHENLLIUX KOMMNAHUAX Ha pPbIHKe

Mo Kakoi cuctemMe onnartbl Bbl Hanbonee yacto pakTUYecKn pabotaeTe C BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMu?

[o 100 OT 101 go 500 Ot 501 go 1000 Ot 1001 go 5000  Bonee 5000
Teépaas ueHa 37 28 37 26 46
FMbpuaHbI hopMaT MO pa3HbIM NMPoeKTaMm 26 27 24 37 39
lNoyacoBas onnara 14 14 10 16 18
AboHeHTCKas nnara 16 10 7 13 10
"oHOpap ycrnexa 9 5 6 9 10
He paboTaemM C BHELWHWUMW KOHCYIbTaHTaMu 31 37 31 26 17

P MPABORY ((O)seusssseens @ pravo(tech)



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025
MloyacoBas onnaTta pGGOTbI BHELWHUNX KOHCYJIbTAHTOB Yalle BCero
UcnoJjib3dyetcd B UHOCTPAHHbIX KOMIMaHUAX

Mo Kakow cuctemMe onnaTtbl Bbl HaMbonee YacTo pakTUUYECKM paboTaeTe C BHELUHUMM KOHCY/IbTAaHTaMm?

Poccunckasa yacTHasa KomnaHua c locypapcTBeHHas MHocTpaHHas
KOMMNaHuA roc.yyactmem KoMnNaHus KOMMaHus

Teéppad ueHa 25 24
MbpuaHbI hopMaT MO pa3HbIM NpoeKTaMm 23 14
Novacosas onnarta 15 2 5
ABOHeHTCKas nnara 14 13 g 16
loHOpap ycnexa 9 10 1 5

e e e e = e EN

3HaueHus ykasaHbl B %. i? MPABORY ((O))rrreaxmry @ pravo(tech) gp




f'm6puaHbIn popmMaT onnaTtbl paboTbl BHELLUHUX IOPUCTOB Yall,e BCEro
pacnpocTpaHeH B puTeine, puHaHcax, a TaK)ke MHPOKOMMYHUKALMOHHOM CeKTope

Mo Kakoi cuctemMe onnartbl Bbl Hanbonee yacto pakTUYecKn pabotaeTe C BHELUHMMU KOHCY/IbTaHTaMu?

Po3Hu4YHan Jobblya n Taxkenas UT, Tenekom

loccekTop [eBenonmeHT ToproBns  nepepaboTka NpoM. Jlerkas npom. Jloructuka Ycnyru U CBSI3b ®unHaHcbI
TBEppas ueHa 9 28 39 40 38 27 30 35 38 32
Mm6pnaHbI hopmat No pasHbIM NPOEKTaM 6 23 44 32 27 32 26 33 43 44
MNoyacosasa onnarta 3 11 7 17 6 19 11 18 22 12
A6oHeHTCKas nnaTa 0 13 7 9 4 17 12 18 15 12
oHopap ycnexa 3 9 7 11 8 10 9 14 7 5
He paGoraem ¢ BHeLHMMM 79 41 23 28 33 29 28 22 21 20

KOHCy/1bTaHTaMu

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yale Bcero

OTO6OpP BHELUHUX
IOPUCTOB OCHOBAH Ha
NPo3payHbIX
KpUTEepusaxX u aHanuse
PbIHKa

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo xakum Kpurepuam salla KoMmnaHusa BblﬁldpaeT BHEeLWHUX lIopunanyeckunx
KOHGy.HbTaHTOB?

PelueHne NpUHMMaETCA €ANHOMUYHO
pyKoBoaMTenem 6e3 YETKUX Kputepues

OT60p OCHOBAH Ha NMPO3PaYHbIX
KpuTepuax (onbIT, penyTauus,
CTOUMOCTb), NPOBOANTCS aHANTU3 PbIHKA

NcnonbayeTcs koMnnekcHasa cuctema
oueHkM (pe3ynbTaTbl NPOLUSbIX NPOeKTOB,
OT3bIBbl KNIMEHTOB, pPerynspHble TEHAEPDI)

He HaHMMaeM BHeLLHMX KOHCYJIbTAHTOB

33

-_—

88



3 13 10 rnaBHbIX OPUCTOB XOJIAUHIOB OTMEYaloT, YTO peLleHue o Bblbope
BHELLHero 1opucTa NpMHUMaeTCAa PYyKOBOACTBOM eANHO/INYHO

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHcyﬂbTaHTOB?

[naBHbIN OpPUCT

O04YepHero
obuiecTtBa

PeweHne npnHUMaeTca eAMHONNYHO 20

pykoBoautenemM 6e3 YETKNX KpUTEpUeEB

OTOOpP OCHOBaH Ha NPOo3payvHbIX KpUTepuax (onbIT,

penyTaums, CTOMMOCTb), MPOBOAUTCA aHaNn3 20

pbIHKa

Mcnonb3yeTca KOMNIEKCHasa CUCTeMa OLeHKMU
(pesynbTaTbl NPOLWIbIX NPOEKTOB, OT3bIBbI 9
KITMEHTOB, PerynspHble TEHOAEPbI)

He HaHMMaeM BHELLHNX KOHCY/IbTaHTOB 55

[[NaBHbIN OPUCT
XonguHra

31

35

18

31

PykoBogutenb LvpekTop
oTAeNna BHYTpMU lopuanNYeCKoOro
aenaprtaMmeHTa aenapraMmeHTa

22 26

37 33

26 24

32 29

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



B 60NbLUMHCTBE KPYNMHENLLINX KOMMaHUWA PbIHKA OTOOP BHELUHUX
IOPUCTOB OCHOBAH Ha NMPO3payYHbIX KPUTEPUAX U aHaNN3e pbIHKA

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHch'IbTaHTOB?

o 100 Ot 101 mo 500  OT1 501 go 1000 OT 1001 go 5000 Bonee 5000
PeweHne npMHuMaeTca e4UHONNYHO PYKOBOAUTENEM
6e3 YETKMX KpUTEpPMEB = 2 ee (= AL
OT60p OCHOBaH Ha Npo3payYHbiX KpUTepusix (OnbIT, 30 08 27 37 51
penyTauusi, CTOUMOCTb), MPOBOANUTCS aHaNn3 pblHKa
Ncnonb3yeTcs KoOMMeKcHas CUCTEMA OLLEHKM
(pe3ynbTaTbl NPOLU/IbIX MPOEKTOB, OT3bIBbl KJIMEHTOB, 17 16 24 27 37
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELLUHNX KOHCY/IbTaHTOB 34 41 37 27 15

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



TpeTb MHOCTPaHHbIX KOMMaHWUA NpU OT6Ope BHELUHUX KOPUCTOB
MCNOJNb3YIOT KOMIMJIEKCHYIO CUCTEMY OLLeHKMN KaHAupaaTa

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHch'IbTaHTOB?

Poccuinckas KomnaHusa c 'ocypapcTBeHHas NHocTpaHHas

yacTHaa KoMnaHus roc.yyactuem KOMMaHus KOMMaHus
PelueHne NpuHMMaeTCa egMHONIMYHO pyKoBoAMTENEM 6€3 30 15 15 19
YETKUX KpUTEpneB
OT60p OCHOBaH Ha Npo3payHbiX KpuTepusix (onbIT, 35 31 19 46
penyTauusi, CTOUMOCTb), MPOBOANUTCSI aHaNn3 pblHKa
Ncnonb3yeTca KOMMeKcHas CUCTeMA OLLEHKM
(pe3ynbTaTbl NPOLL/IbIX MPOEKTOB, OT3bIBbl KJIMEHTOB, 22 25 10 35
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELLHNX KOHCY/IbTaHTOB 26 44 62 14

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



B dbuHaHCOBOM ceKTOope 0TO60p BHELLUHUX IOPUCTOB Yallie BCEro
NPoOuUCXoAuT Ha 6a3e Npo3payYHbIX KPUTEPUEB OLLEHKM

Mo kKakum KpUutepmnam Ballla KOMIMNaHusA BbI6I/IpaeT BHELWWHUX OPpUANYEeCKUX KOHcyﬂbTaHTOB?

Po3Hu4YHas Job6blya n Tsaxkenas UT, TenekomMm u
loccekTOop [eBenonMeHT Jlerkast npom. Jlorncrtumka Ycnyru ®PuHaHchbl
TOproens  nepepadoTka npom. CBA3b
PeweHne MPUHUMAETCA €AMHONMYHO 9 29 37 25 29 29 33 27 31 o4
pyKoBoauTeNnieM 6e3 YETKNX KpUTepneB
OT60p OCHOBaH Ha NPO3payHbIX
KpuTepusax (onblIT, penyTaums, 9 19 35 40 21 30 30 35 38 49
CTOMMOCTb), MPOBOAUTCS aHaNN3 pblHKa
Ncnonb3yeTca KOMNNEKCHas cuctemMa
oueHku (pesynbTaTbl NPOLLSbIX 6 23 25 24 25 29 8 25 17 41
NPOEKTOB, OT3bIBbl KITUEHTOB,
perynsipHble TeHAepbl)
He HaHMMaeM BHELUHUX KOHCY/IbTaHTOB 79 39 23 28 42 29 30 33 25 15

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

YpOBEeHb 3KCNEPTHOCTHU
— rnaBHbIN KpUTEPUU
Bbl6Opa BHELUHUX
IOPUCTOB ANS
60/IbLLUHCTBA
IOpUANYECKUX
pyKoBoguTenen

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo no3aunuumn

Yro GypeT ans Bac onpeaenaiowmm KpurepmueM 4 Bbioopa BHELWHEro IopucTa U
CMeHbI KOHCY/IbTaHTa?

- YpoBeHb 9KCNepTHOCTU PekomMeHOaLnsa/3HakOMCTBO C KOHCY/IbTAHTOM . BropxeT

. Npocbba akunoHepa, Bnagenbua . [NepBble NO3NLNKU B pEUTUHIAX . Opyroe

22 10 7 22

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

26

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

17

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

23 9 81

P MPABOR ()i (@) pravo(tech) o3



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

He3aBuUCcUMO OT pa3mMepa
KOMMaHUU YPOBEHb
9KCMNEepPTHOCTU — rMaBHbIN
KpUTepu Bbl6opa BHELUHUX
IOPUCTOB 191 60/IbLUMHCTBA
IOPUANYECKUX
pyKoBoauTeneu

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

Yro GypeT ans Bac onpeaenaiowmm KpurepmueM 4 Bbioopa BHELWHEro IopucTa U
CMeHbI KOHCY/IbTaHTa?

. YpoBeHb 9KCNepTHOCTU PekomMeHOaLnsa/3HakOMCTBO C KOHCY/IbTAHTOM . BropxeT

. Npocbba akunoHepa, Bnagenbua . [NepBble NO3NLNKU B pEUTUHIAX . Opyroe

B uenom 7 22 10 7 22

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek

P MPABOR ()i (@ pravo(tech) oy



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YpoBeHb 3KCNEepPTHOCTU
BHELLUHEro KOHCYJ/IbTaHTa
0CO6eHHO Ba)XeH Ans
IOPUANYECKOro
PYKOBOACTBA UHOCTPaAHHbIX
KOMMaHun

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

Yro GypeT ans Bac onpeaenaiowmm KpurepmueM 4 Bbioopa BHELWHEro IopucTa U
CMeHbI KOHCY/IbTaHTa?

. YpoBeHb 3KCMepTHOCTU PekoMeHpaLnsa/3HaKOMCTBO C KOHCY/IbTAHTOM . BropxeT
. Mpocbba akunoHepa, BlagenbLa . [MepBble NO3ULMN B peNTUHrax . Opyroe
B uenom 292 10 7 22

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

—_—
O
(0]
N3

oy

21 10

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

19 10 54 6

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

P NPABO™ () () pravo(tech) o5
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YpoBeHb
3KCMepPTHOCTH
BHELUHEero
KOHCY/bTaHTa yaLle
BCero BOJIHyeT
opuguyeckoe
PYKOBOACTBO U3
putenna

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

Yro GypeT ans Bac onpeaenaiowmm KpurepmueM 4 Bbioopa BHELWHEro IopucTa U

CMEHbI KOHCYN bTaHTa?

. YpoBeHb 3KCNepTHOCTU

. I'Ip00b6a akKUuunoHepa, B1ageibla . I'IepBble nosnunn e pe|7|Tv|Hrax

B uenom

Po3Hn4Hasa Toprosns
Jlerkasa npoMbILNEHHOCTb
[ob6blya n nepepaboTka
T, Tenekom n cB43b
[loccekTop

[leBenonMeHT

Yecnyru

duHaHChI

Jlornctuka

Taxenaqan POMBIWIEHHOCTb

PekoMeHpaLnsa/3HaKOMCTBO C KOHCY/IbTAHTOM . BropxeT

B opyroe

R 10 7 22

63 BERNL o ou
50 JEEECEN 10 363
L 58 M/ o 551
58 BRI 7 10 O4
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2L 10 10 22
25 9 122 152
25 10 15 22
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B 6onbLUMHCTBE
KOMMNaHUN Ha BHELLUHUX
IOPUCTOB NPUXOAUTCS
MeHee 10% pacxonoB

hyHKUUN

Kakyio npumMepHYI0o [0J1I0 B pacxopax Baweii GyHKLMN 3aHUMAIOT pacxonbl Ha

BHELWHUX I'OpVIGTOB?

[1010% o 20% Ho40%

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoguTenb otoena BHyTpU
aenaprameHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

62

66

959

Y

o4

N050% @ 60% u60nee

25 6

19 3

27 7

31

23 6

P NPABO™ ()= () pravol(tech)
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B ogHOM TpeTu
opraHu3auuu ¢ YUCJ/IOM
coTpyaHukoB ot 501 go
1000 yenoBek 3aTpaTbl
Ha yC/Nyru BHeLWHUX
IOPUCTOB COCTaBNAIOT
A0 20%

Kakyio npumMepHYI0o [0J1I0 B pacxopax Baweii GyHKLMN 3aHUMAIOT pacxonbl Ha

BHELWHUX I'OpVIGTOB?

[1010% o 20% Ho40%

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

N050% @ 60% u60nee

62 25 6

64 23 8 E

67 24

48 35 6 E
58 29 6 E
62 19 9 E

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



B no A a B n ﬂ I.ou-'.e M KaKYIO nPUMEepPHYIo A0J110 B pacxoaax sxaluen (I)YHKLI,I/IM 3aHUMAIOT pacxoabl HA

BHELWHUX I-OpVIGTOB?
60oNnblUMHCTBE
rocyaapCTBeHHbIX
KOMMaHUn pacxoabl Ha
BHELLUHMX IOPUCTOB HE  Buenom 62 % 6
npeBbiwaoT 10%

010% N020% | Oo40% N050% @ 60% u60nee

Poccuitckaa YyacTHas KOMNaHUs 61 25 6
KomnaHnus ¢ roc. yyactuem o4 32
FocynapcTBEHHAs! KOMMaH Ust 77 M 6 H
NHoCTpaHHasa koMnaHus 45 30 12 H

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



B oaHOM TpeTH
NIOFUCTUYECKUX
KOMMaHUWU 3aTpaTbl Ha
YCNYru BHELWHUX
IOPUCTOB COCTaBNAIOT
Ao 20%

Kakyio npumMepHYI0o [0J1I0 B pacxopax Baweii GyHKLMN 3aHUMAIOT pacxonbl Ha

BHELWHUX I'OpVIGTOB?

[1010% o 20% Ho40%

B uenom

Ta>xkenas NpPOMbILWNEHHOCTb
Ycnyru

[lo6blva n nepepaboTka
@®uUHaHCHbI

Po3Hn4yHasa Toprosns

T, Tenekom n cBA3b
[leBenonMeHT

Jlerkas npoMbILWNEHHOCTb

Jlornctuka

62

66

65
62
61
59
58
5/
56
91

N050% @ 60% u60nee

25

N
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Cyae6Hble
pa3bupaTtenbcTBa yalle
BCEro nepepaloTcs Ha
ayTCOPCUHI BHELLHUM
IOpUANYECKUM
KOHCY/IbTaHTaMm

Kakue 3apaum Bbl Yalle BCEro otaaére B paboTy BHELUHUM KOHCY/IbTaAHTaM?

CynebHble npouecchl

Hanorosoe npaBo

YronoBHoe npaso

NHTennekTyanbHas CO6CTBEHHOCTb
BaHKpPOTCTBO U PECTPYKTYpPU3aLMNS
KopnopatnBHoe npaso

TaMoxeHHoe NpaBo

AHTMMOHOMONBbHOE (KOHKY PEHTHOE) NPaBo
Coenku

Kommepueckune gorosopbl n BOL,
PuHaHcoBOE 1 GaHKOBCKOE NpPaBo
TpyooBoe npaso

MNpaBo HeABMXNMOCTU U CTPOUTENLCTBA
LindpoBoe npaBo 1 perynnpoBaHue TEXHONOrnum
3konornyeckoe npaso

KomnnaeHc n npoTmBogencrane Koppy numum
CrtpaxoBoe npaBo

OHepreTnyeckoe npaso

TpaHcnopTHOE M NorMcTU4YecKkoe nNpaso

MepuunHckoe n papmaLeBTUYECKOE MPaBo

NNy o W

O o o

38
27
27
23
18
14
1
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TpeTb rmaBHbIX OPUCTOB XOJIAUHIOB NepeaaroT BHELWWHUM
KOHCYJIbTaHTaM 3ala4i, CBA3adaHHbI€ C YrOoJIOBHbIM NMpaBOM

Kakue 3apaum Bbl yalle BCEro otaaére B pa60Ty BHELWHNM KOHCY/IbTaHTamM?

[naBHbIN tOpUCT [(naBHbIN OpPUCT PykosoauTens Hvpekrop
oTaena BHyTpwU IOPUANYECKOrO
no4vepHero obuwecTea XONANHra
penaprameHTa genaprameHTa
CynebHble npoueccol 38 34 38 39
Hanorosoe npaBo 25 27 26 28
YronoBHoe npaBo 28 37 24 25
NHTennektyanbHas cOOCTBEHHOCTb 22 30 20 23
BaHKpPOTCTBO U pecTpyKTypUusauus 22 21 13 19
KopnopaTtmnBHoe npaBo 13 8 17 14
TamMoXxeHHOoe npaso 22 13 7 1
AHTUMOHOMNONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 13 1 8 9
Cpnenku 3 10 10 8
KommMepueckune gorosopbl n BO[] 13 3 10 6
®uHaHcoBOE 1 6aHKOBCKOE MpaBo 9 7 4 7
TpynoBoe npaso 0 7 L 8
[MpaBo HEOBUXNMMOCTUN N CTPOUTENBCTBA 9 7 L 6
Lindposoe npaBo n perynnpoBaHne TEXHONOM N 6 8 2 L
dKonorunyeckoe npaso 6 7 1 3
KomnnaeHc 1 npotuBoOencTBue Koppynumm 6 L 2 3
CTtpaxoBoe npaBo 0] 8 2 3
OHepreTnyeckoe npaso 6 3 1 2
TpaHCcNopTHOE U NOrNMCTUYECKOe NpaBo 0 6 1 2
MeaonumnHckoe n dpapmMaueBTUYECKOE NPaBo 0] 4 0] 1

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



TpeTb lopuanYecKUX aenapTaMeHToB KOMMNaHuu co wtatomMm oT 1 o 5 Tbicay
COTPYAHUKOB NepejaloT BHELLHUM lOpUCcTaM 3aja4yu, CBA3aHHble C

MHTEJJIeKTYyaJIbHOW COOCTBEHHOCTbIO
Kakune 3agaum Bbl yalie Bcero otaaére B paboTy BHELUHUM KOHCY/IbTAHTaM?

0100 0110180500 OT501801000 OT1001 805000 bBonee 5000
CypnebHble npouecchl 36 39 33 39 45
Hanorosoe npaBo 28 26 27 31 24
YronosHoe npaBo 27 20 19 31 40
NHTennekrtyanbHasgs COGCTBEHHOCTb 20 26 15 33 22
BaHKpPOTCTBO 1 pecTpyKTypusauma 24 22 13 13 12
KopnopaTtuBHoe npaso 7 19 8 21 16
TaMoXXeHHOoe NpaBo 15 12 10 8 7
AHTUMOHOMNONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NpPaBo 5 9 8 15 12
Cpenku 5 6 L 1 19
Kommepueckue gorosopbl n BO[] 6 4 13 6 9
®urHaHcoBOE N 6aHKOBCKOE NpaBo 5 8 8 4 9
TpynoBoe npaBo 6 5 13 3 7
[MpaBo HE4BUXMMOCTU U CTPOUTENBCTBA 6 8 6 4 5
Lindposoe npaBo n perynnpoBaHme TEXHONOM N 5 L L 8 2
dkonormnyeckoe npaso 3 2 2 3 9
KomnnaeHc 1 npoTMBOOAENCTBME KOPpPYNUMK 3 3 6 3 3
CTtpaxoBoe npaso 2 3 6 1 7
OHepreTmnyeckoe npaBo 5 2 2 1 0
TpaHCNOPTHOE N NTOrMCTUYECKOE NPaBo 5 2 2 0] 0
MepgmnumnHckoe n papmaueBTUYECKOE NPaBo 2 1 L 0 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



BbONbLUMHCTBO MHOCTPAHHDbIX KOMMaHUun nepeaaroTtT sHelWWHUM IOPUCTaM
Aena, CBfA3aHHbIe C HaJIOroebiMm NMpaBsoMm

Kakue 3apaum Bbl yalle BCEro otaaére B pa60Ty BHELWHNM KOHCY/IbTaHTamM?

Poccuickasa KomnaHuga c ['ocypapcTBeHHasd NHocTpaHHas
YyacTHas KOMMNaH Ul roc.yvyactmem KOMMNaHUS KOMMNaHUS
CynebHble npouecchl 37 43 29 48
Hanorosoe npaBo 28 14 1 52
YronosHoe npaBo 28 21 29 21
NHTennekryanbHasa cOGCTBEHHOCTb 26 1 6 30
BaHKpPOTCTBO 1 pecTpyKTypusauma 21 1 14 9
KopnopaTmnBHoe npaBo 13 18 6 30
TaMo>XXeHHOoe NpaBo 12 0 6 24
AHTUMOHOMNONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NpPaBo 10 14 0 6
Cpoenkn 7 7 20 3
Kommepueckue gorosopbl n BO/[] 6 7 17 6
®urHaHcoBOE N 6aHKOBCKOE NpaBo 6 7 3 9
TpynoBoe npaBo 6 7 1 6
[MpaBO HEOBUXNUMOCTU N CTPOUTENBCTBA 6 4 6 3
Lindposoe npaBo v perynmpoBaHue TEXHONOM UM 5 7 3 3
dkonormnyeckoe npaso 4 0 3 3
KomnnaeHc 1 npoTMBOOAENCTBME KOPpPYNUMK 3 0 3 9
CTtpaxoBoe npaso L L 6 0
OHepreTmyeckoe npaBo 2 7 3 0
TpaHCNOpPTHOE U NOrNMCTUYECKOe NpaBo 3 0 3 0
MeauuunHckoe n dapmaueBTUHeCKoe NpaBo 2 0 0 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



BonblMHCTBO KOMNaHU U3 GUHAHCOBOro CEKTOopa U AieBeiIoNMeHTa nepeaaloT B
BeJleHNe BHELLHUX KOHCYNIbTAHTOB cyAe6Hble npoLecchbl

Kakue 3apaum Bbl yalle BCEro otaaére B pa60Ty BHELWHNM KOHCY/IbTaHTamM?

PosHnuyHaa [obGblvan Taxenasa UT, Tenekom

[desenonmenT Jlerkas npom. Jlorncrtuka Yecnyrum ®PuHaHCbI
Toproena nepepabdoTka npom. CBA3b
CypnebHble npoLueccl 52 30 35 1 on AVI] 35 L7 55
Hanorosoe npaso 20 30 25 25 36 29 28 26 18
YronoeHoe nNpaBo 30 27 36 28 31 32 30 21 15
NHTennekTtyanbHass coOCTBEHHOCTb 16 27 25 25 36 29 28 25 27
BaHKpOTCTBO 1 pecTpyKTypusaums 34 32 16 34 18 22 10 7 21
KopnopaTtmBHoe npaBo 1 1 16 9 16 10 20 25 12
TamMoXxeHHoe NpaBo 14 25 7 13 20 15 10 7 3
AHTUMOHOMNOIbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 5 9 19 16 1 15 13 12 6
Cpenku 9 9 13 6 4 0 3 9 18
Kommepueckue gorosopbl u B3 2 5 1 3 2 2 10 9 3
®unHaHcoBOE N 6aHKOBCKOE NpaBo 5 2 9 3 2 0 5 4 12
Tpynosoe npaso 0 7 4 9 1 5 8 i 0
[MpaBo HEABUXMMOCTU U CTPOUTENLCTBA 9 2 7 9 7 15 8 7 21
Lindposoe npaBo n perynnpoBaHne TEXHONOIUN 2 5 5 9 7 5 10 7 12
Jkonornyeckoe npaso 5 2 6 9 2 2 0 2 0
KomnnaeHc n npotMBoaencTene Koppynuum 2 5 4 6 7 2 0 4 3
CtpaxoBoe npaBo 2 2 4 3 0 5 8 4 0
OHepreTnyeckoe npaso 2 0 2 6 4 5 5 4 0
TpaHcnopTHOE 1 NTIornucTn4ecKoe NpaBo 0 5 2 3 2 2 0 0 0
MegunuunHckoe n papmMaueBTMYECKOE NPABO 5 0 1 0 2 0 0 0 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosuumm

(V4 - o o
B Ka)I(AOM LI eTBepTo“ Ectb nn Y BaC BHYTPEHHUMN pernamMmeHT no pa60Te C BHELLUHUMU KOHCYJ/IbTAHTAMWU ¢

KOMMaHUM B TOM U1K B [0, cors eyrpenui pernament
WHOM BUJeE ecTb
pernameHT no paborte
C BHELUHUMU B uenom
KOHCYJ/IbTaHTaMU

EcTb HernacHbln pernamMeHT, HO OH He 3adUKCUpPoOBaH

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

s

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

3HauyeHuns ykazaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B ka)xpou naToun
KOMMaHWU CO LUTAaTOM
OT 5 TbICAlY YenoBekK
eCTb pernamMmeHT

no pa6ore ¢ BHELUHUMM
KOHCYJ/IbTaHTaMu

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

EcTb Ny Bac BHYTPEHHUI pernamMeHT no pabore ¢ BHELUHUMMN KOHCY/IbTaHTAMU?

. la, eCTb BHYTPEHHUWN perfnameHT
EcTb HernacHbln pernamMeHT, HO OH He 3adUKCUpPoOBaH

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek
O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek




tOpuamnyeckas yHkuma - 2025 Mo dopme cOBCTBEHHOCTU

H ernacHbl ﬁ per nameHT EcTb 'y Bac BHyTPEHHUI pernaMmeHT no pa6oTe ¢ BHELWHUMMN KOHCY/IbTAaHTaMU?

paboTbl C BHELLHUMM B 112, coTo BHyTPeHHMIA pernamenT
KOHCY/IbTaHTaMM eCTb
B Ka)X101 NATOMU
MHOCTpPaHHOW i
KOMMNaHuu

EcTb HernacHbln pernamMeHT, HO OH He 3adUKCUpPoOBaH

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4
KomnaHnus ¢ roc. yyactuem 10

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

BEapgE B
W

VlHOCTpaH Had KOMMNaHn4A

3HauyeHuns ykazaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

TpeTb PUHAHCOBbIX
KOMMaHuun

TakK U1K NHaye
pernameHTupoBanu
paboTy C BHELUHUMM
KOHCYJ/IbTaHTaMM

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

EcTb Ny Bac BHYTPEHHUI pernamMeHT no pabore ¢ BHELUHUMMN KOHCY/IbTaHTAMU?

. la, eCTb BHYTPEHHUWN perfnameHT

EcTb HernacHbln pernamMeHT, HO OH He 3adUKCUpPoOBaH

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

B uenom

[o6blya n nepepadoTKa

T, Tenekom n cBs3b
Jlerkasa npoMmbILWNEHHOCTb
Ycnyrun

®uHaHchI

Po3Hu4Hasa Toproens
Ta>kenas NpPoOMbILLNEHHOCTb
loccekTop

Jlornctuka

[leBenonMeHT

15 I

NN = I T
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8
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6
6
E

. 78
20
on [
12 [
21
12 [
23
16



IOpuanyeckasn

OYHKLUA U
6usHec




[MouyTn NosoBUHa
IOPUANYECKUX TONM-
MeHe[)XepoB CUUTAIOT,
4yTO B3auMoencrteme ¢
¢prHaHCcoBOM pYyHKLMEN
NMOMOTIJI0 6bl YNYyYLLUTDb
6usHec-pesynbTaThbl
KOMMaHUU

C kakum N3 noapaspeneHnii KOMNaHnu, No BaweMy MHEHUIo, 60oJiee TeCHoe
B3anMoaencTBue Morio 6bl MaKCUMAbHO Yy4lnTb OU3HeC-pe3ynbTaTbl?

®PUHaHCHI

OnepaunoHHas 0eaTenbHOCTb

[Mpogaxun n MapKeTnHr

NHdopMaLMOHHbIE TEXHONOMNN

3akynku

BbesonacHocTb

HR

45

39

36

36

31

24

16
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PykoBoauTenv oTAenoB yalle APYrux XoTAT YAYYLUUTDb
B3aumopgeuncteue ¢ UT-pyHkynen

C Kakum U3 noapasaeneHnii KomnaHum, no BalleMy MHeHuI0, 6onee TecHoe B3auMoeicTBue Moro
6Gbl MAKCUMAJIbHO YNY4YLINTb OU3HeC-pe3ynbTaTbi?

[[NnaBHbIN KOPUCT [naBHbIN OPUCT  PykoBopguTenb otgena mpﬂ:ﬂig&%m

A0o4YepHero obuiecTsa XonamnHra BHYTpM OenapTaMmeHTa nenapTaMenTa
PuHaHChbI 48 40 38 49
OnepaunoHHas oeaTenbHOCTb 38 33 38 49
Mpopaxn n MapKeTuHr 25 39 36 38
NHdopMaLNOHHbIE TEXHONOMNU 34 37 1 33
3aKynku 28 32 31 32
besonacHocTb 31 21 25 24
HR 15 19 1 18

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IOpuagnyeckoe pyKoBoACTBO U3 KPYNMHENLLUNX KOMIMAHUMN Yall,e BCEro Xxouer
yyuLIUTb B3auUMOZeNCcTBUE C HanpaB/ieHUEM OnepaLuoHHON AeATEeNIbHOCTH

KOMNaHUU
C Kakum U3 noapasaeneHnii KomnaHum, no BalleMy MHeHuI0, 6onee TecHoe B3auMoeicTBue Moro
6Gbl MAKCUMAJIbHO YNY4YLINTb OU3HeC-pe3ynbTaTbi?

10100 OT1101 g0 500 01501801000 OT1001 805000 Bonee 5000
®uHaHchl 42 49 50 49 34
OnepaunoHHada OeaTeNbHOCTb 34 38 31 49 49
[Mpopaxxn n MapkKeTUHr 38 39 33 40 25
NHdopMaLMOHHbIE TEXHOTOMUM 33 34 39 38 41
3aKkynku 26 32 31 38 35
be3onacHocTb 23 28 26 20 25
HR 19 15 13 1 23

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



|'OpI/Ip,VI‘-IeCKOe PYKOBOACTBO U3 MHOCTPAHHDbIX KOMMaHUM yaLle xouyeTt
YNYyHUWAUTDb B3aMMOAeﬁCTBMe C npoaa>xaMu U MapKeTUuHIrom

C Kakum U3 noapasaeneHnii KomnaHum, no BalleMy MHeHuI0, 6onee TecHoe B3auMoeicTBue Moro
6Gbl MAKCUMAJIbHO YNY4YLINTb OU3HeC-pe3ynbTaTbi?

Poccuinckaa yacTtHaqa KomnaHus c [locypapcTBEeHHada NHocTpaHHaa
KOMNaHW4 roc.y4yactnem KOMNaHWsA KOMMaHn4
®uHaHchbI 46 L4 37 54
OnepaunoHHasa oedaTeNbHOCTb 39 Lu 33 51
[MpogaXkun n MapKeTUHr 41 23 10 57
NHdopMaLMOHHbIE TEXHOOMMM 36 40 38 30
3aKkynku 30 27 L4 22
BesonacHocTb 25 23 25 24
HR 15 10 25 8

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



bonee TecHoe B3auMoenUCTBME C 3aKyNnKaMM Yall,e BCero XxoyeT lopuanyeckoe
PYKOBOACTBO U3 KOMIMaHUN A06biBaloOLLEN OTPACN U TAXKENTON NPOMbILLIIEHHOCTHU

C Kakum U3 noapasaeneHnii KomnaHum, no BalleMy MHeHuI0, 6onee TecHoe B3auMoeicTBue Moro
6Gbl MAKCUMAJIbHO YNY4YLINTb OU3HeC-pe3ynbTaTbi?

occekTop [leBenonmMeHT PogHudnaa [oGeivan — Taxenas Jlerkas Jlornctunka Yenyru VIT, Tenexom durHaHChbI
ToproBnsi nepepabotka  MNPOM. npom. M CBA3b
@PurHaHChI 27 63 33 37 54 51 L7 53 39 54
OnepaynoHHada oeATeNbHOCTb 21 53 39 42 29 29 35 35 43 46
MNpogaxu u MapKeTUHr 15 24 56 26 42 56 33 35 40 17
NHdopMaLNOHHbIE TEXHONOTNN 45 32 37 37 33 38 37 29 51 41
3akynku 30 21 23 un 48 33 28 33 19 12
BesonacHocTb 24 31 30 27 21 24 25 24 25 27
HR 27 12 18 16 15 il 21 24 22 10

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



Pa3Butue 6usHec-
NnpoLLeccoB U
undpoBu3auua — rnaBHble
cnoco6bl oNnTUMM3aLUn
npoLeccoB pa6oTbl
OpUANYECcKon PyHKL UK
ANA 60/bLUMHCTBA
pyKkoBoauTeneu

Kak Bbl n1aHMpyeTe oNnTUMU3UPOBATb NPOLECC PAa6GOTbl IOPUANYECKON

GyHKUUN?

OnTumMmsnpoBarb 6GM3HEC-NPOLECChHI

BHeapsaTb TEXHOMOrMYeckmne peLleHmns

PecTpyKTypn3oBaTb lopuUgN4eCKyto
PYyHKLMIO

CokpaTuUTb pacxonbl HA BHELLIHWIA
KOHCaNTUHI

CoKpaTUTb WTAT BHYTPEHH X FOPUCTOB

COKpaTI/ITb pacxonbl Ha aBTOMaTnN3auUnio

CokpaTuTb pacxofbl Ha obyyeHne

18

26

74

67
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Pa3zButue 6M3Hec-nporeccos u undposusaumns — riaBHbie Cnocoobl
ONTUMM3aL MU NPOLLECCOB PaboTbl lopUANYECKOn GyHKLUN ANa 60/bLUMHCTBA

pykoBoguTeneu

Kak Bbl nJ1laHMpyeTe onTUMU3UPOBATDb Npouecc padoTbl lopuanyeckom GyHkumum?

OnTnMmnanpoBatb BU3Hec-npoLecchl

BHeopsaTb TeEXHONOrn4eckme peleHmns

PecTpykTypunsoBaTb lopmnanyeckyto eyHKLno

COKpaTVITb pacxogbl Ha BHELUH U KOHCANTUHI

CokpaTuTb LWTaT BHYTPEHHUX IOPUCTOB

CokpaTuTb pacxofbl Ha aBTOMATMU3ALNIO

CokpaTuTb pacxobl Ha obyvyeHune

[(naBHbIN OPUCT
[o4YepHero
obuiecTBa

63

55

34

18

[(naBHbIN LOPUCT
XONOnHra

73

66

20

21

PykoBogutenb
oTaena BHyTpu
penapramMeHTa

74

67

26

15

Hdupextop
PNOUYECKOro
aenapraMmeHTa

76
70
27

19
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YeMm KpyrnHee KoOMMNaHud, TéM Yalle pyKkosoaAuUTesIM CHUTAIOT, YTO ONTUMU3NPOBATDb
rnpouecchbl I-Opd)YHKUMI/I NMOMOXXeT MoaAepHU3aLuud 6M3H9C-I‘IpOLl,eCCOB KOMMNaHUn

Kak Bbl (J1laHMpyeTe onTUMU3UPOBATb NpoLecc padoTbl Iopuanyeckom GyHkumum?

10100 OT1101 80500 OT501 4801000 OT1001 g0 5000 Bonee 5000

OnTnmMmnanpoBatb BU3Hec-npoLuecchl 67 73 69 81 89
BHeaparb TEXHONOrMYeckmne pelenHmns 59 66 76 75 69
PecTpykTypunsoBaTb lOpmnanNYeckyro GyHKL N0 26 26 27 29 25
CokpaTtutb pacxofbl Ha BHELUH A KOHCATUHT 24 18 1 14 15
CokpaTuTb WTaT BHYTPEHHUX KOPUCTOB 5 5 7 5 1
CokpatuTtb pacxobl HaA aBTOMaTU3ALUIO 3 2 L 2 1
CokpaTuTb pacxobl Ha obyyeHune 1 3 1 1 6

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



4 n3 10 pugUYECKUX ToN-MEHEA)KEPOB U3 KOMMAaHUN C rOCy4YacTUEM YBEPEHDI,
4yTO AJ19 ONTUMU3AL UM NPOLLECCOB PaboTbl PYHKLUN HY)KHO €€ PeCTPYKTYpPU30BaTb

Kak Bbl (J1laHMpyeTe onTUMU3UPOBATb NpoLecc padoTbl Iopuanyeckom GyHkumum?

Poccunckas KomnaHnac TlocypapctBeHHaa VHocTpaHHas
yacTHad KOMMNaHus  roc.yvyactmem KOMMNaHUs KOMMaHUA
OnTumMmanposatb BU3Hec-NpoLecchl 76 81 58 81
BHeopaTb TEXHOMOrMYeckme peeHus 68 67 53 81
PecTpykTypunsoBaTb lopmnanyeckyo GyHKLNo 24 38 27 32
CokpaTtuTb pacxobl Ha BHELWHWA KOHCANTUHI 20 10 18 1
CoKpaTuTb WTaT BHYTPEHHUX IOPUCTOB L 6 6 3
CokpaTuTb pacxoibl HaA aBTOMaTU3aLNIO 3 0] L 5
CokpaTtuTtb pacxonbl Ha obyyeHmne 2 2 L 0

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



PecTpykTypn3oBaTb pyHKLMIO YaLlle MNJIAHUPYIOT PYKOBOAUTENU U3
(PpMHaAHCOB, rocCEKTOpPa U TAXKENON NPOMbILLJIEHHOCT!

Kak Bbl (y1aHMpyeTe onTUMM3NUPOBATb Npou.ecc padoTbl lopuanueckon GyHKuun?

Po3HuyHaga

[ob6bivan

Taxenadq

T, Tenekom

occekTop [leBenonMeHT Jlerkas npom. Jloructuka Yenyru OuHaHCbI
ToproBnsa nepepaboTka npom. N CBA3b

OnTnmunsnposatb OU3HeC- 45 76 71 81 67 78 81 73 79 80
npouecchbl
Brenpsite 55 65 70 65 71 68 54 61 79 73
TeXHoIorn4Yeckmne peLeHus
PecTpykTypnsoBaTb 33 20 25 31 33 30 23 27 21 34
topuanyveckyto GyHKLNIO
CokpaTiTb pacxofbl Ha 18 27 23 19 23 16 16 22 13 17
BHELUHNI KOHCANTUHI
CokpaTtuTb WwTar 6 5 5 3 6 5 7 8 4 7
BHYTPEHHMX IOPUCTOB
CokpaTuTb pacxodbl Ha 0 1 0 1 L 5 7 2 0 0]
aBTOMaTU3aLNIO
CokpaTnTb pacxofbl Ha 6 ] 0 3 0 3 5 2 0] 2

obyyeHne

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



O6y4yeHue un
pa3BUTUE IOPUCTOB
B 2025 roay




Yalle Bcero KoMmnaHum
npeanaratroT
COTpPYAHUKaAM BHeLUHee
obyuyeHue B popmare
OHJIaUH-KYpCOB

[Mpu 3TOM TpeTb rMaBHbIX OPUCTOB
O0YEPHUX OOLLECTB 3a9BNAOT, YTO
oOy4eHKe 3a CHET KOMMaHNM — 3TO ckopee
NCKNItoYEeHne, YeM NpPaBuUno

Kakune HanpasieHud oﬁyquml COTPYAHUKOB U NOBbILlLEHUA KBaHMCI)I/IKaLWIM

BHEePEHbI B KoMnaHun?

O6yqu|/|e 3a CYET KOMMaHUn peann3yeTcd Kak UCKJNTIOHYEHUNE, COTPYOHNKN Hale BCETro caMn €ro orjiadymBaroT

MpenmMyuLecTBEHHO BHYTPEHHEee obydeHne

MpenMyLLecTBEHHO BHELWHee 06yYyeHne B dopmMaTe OHMMaNH-KypPCOB

MpeumyLLecTBEHHO BHelwHee obyyeHue B popmMaTe OUYHbIX KYPCOB

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoguTenb otoena BHyTpU
aenaprameHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

26

28

20

36

23

42

29

o

36

L7

 MPABO™ () (@) pravol(tech)



KpynHeunwue
KOMMaHWUMN Ha pblIHKeE
yaie Bcero
npegnaraloT
COTpPYAHMKaAM
BHYTpPeHHee obyyeHue

Kakune HanpasieHud oﬁyquml COTPYAHUKOB U NOBbILlLEHUA KBaﬂVI(I)VIKaLI,I/IM
BHEePEHbI B KoMnaHun?
O6y4yeHune 3a CHET KOMMaHUN peannu3yeTcq Kak UCKITIYEHNe, COTPYAHUKW Yalle BCEro Cammn ero onnavnsaroT

[MpevmyLLecTBEHHO BHYTpEeHHee obyYeHune
[MpenmyuiecTBeHHO BHelWHee obyvyeHne B dopMaTe OHNANH-KYPCOB

MpeumyLLecTBEHHO BHelwHee obyyeHue B popmMaTe OUYHbIX KYPCOB

B uenom 26 42
[0100 yenosek 25 1
OT1101 go 500 yenoBek 18 Ly
Ot 50180 1000 yenosek 20 53
OT 100110 5000 uenosex 28 4O

49 28

Bonee 5000 yenoBek

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



KomMmnaHuu ¢
rocyfapcTBeHHbIM
yyacTUeM valle Bcero
npegnaralwT
COTPYAHUKaAM
BHYTpPEHHee ob6y4yeHue

Kakune HanpasieHud oﬁyquml COTPYAHUKOB U NOBbILlLEHUA KBaﬂVI(I)VIKaLI,I/IM
BHEePEHbI B KoMnaHun?
O6y4yeHune 3a CHET KOMMaHUN peannu3yeTcq Kak UCKITIYEHNe, COTPYAHUKW Yalle BCEro Cammn ero onnavnsaroT

[MpevmyLLecTBEHHO BHYTpEeHHee obyYeHune
[MpenmyuiecTBeHHO BHelWHee obyvyeHne B dopMaTe OHNANH-KYPCOB

MpeumyLLecTBEHHO BHelwHee obyyeHue B popmMaTe OUYHbIX KYPCOB

B uenom 26 42
Poccuinckaa yactHag kKoMnaHusA 23 49
KomnaHnus ¢ roc. yyactuem 40 35
FfocynapCcTBEHHaA KOMMaHUs 33 L9
NHocTpaHHasa koMnaHus 27 L9

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



Kakune HanpasieHud oﬁyquml COTPYAHUKOB U NOBbILlLEHUA KBaﬂVI(I)VIKaLI,I/IM
BHEePEHbI B KoMnaHun?
O6y4yeHune 3a CHET KOMMaHUN peannu3yeTcq Kak UCKITIYEHNe, COTPYAHUKW Yalle BCEro Cammn ero onnavnsaroT

BHeluHee o6yyeHue B
dbopmMaTe OUYHbIX
KYpPCOB 4allie Bcero

[MpevmyLLecTBEHHO BHYTpEeHHee obyYeHune
[MpenmyuiecTBeHHO BHelWHee obyvyeHne B dopMaTe OHNANH-KYPCOB

MpeumyLLecTBEHHO BHelwHee obyyeHue B popmMaTe OUYHbIX KYPCOB

roToBbl NMpeanoXXntb

paboTtopaTenu us B Lienom 26 42

roccekTopa u cepbl

ycn yr [leBeNlonMeHT 16 43
Nerkas NpoMBbILWNEHHOCTb 19 40
Po3HnuYHas Toprosns 26 32
Tsaxenas npoOMbILIEHHOCTb 21 38
UT, Tenekom n cBssb 18 L7
Yenymm 24 31
Noructuka 33 40
[o6blua n nepepaboTka 30 L9
®urHaHchbl 29 41
FoccekTop 33 33

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



Ton-3 ynpaBneH4YecKux
HaBbIKOB A1 06y4yeHus
IOPUCTOB BK/IOYAIOT
KOMMYHUKaLMUIO,
ynpaBJsieHue NpoeKTamMu,
a Tak)Xe BefieHue
neperoBopoB U
ynpaBJsieHue
KOH(NUKTamMm

o KaKum HanpaBneHNAM NPOBOAUTCSH CUCTEMHOE OGyUYeHue B Ballei
Iopuanyeckoil GyHKLMN B YACTU YNPaB/IeHYE€CKNX HaBbIKOB?

KoMmy Hu1kaums

YnpaBneHne npoekTamm

[MeperoBopbl 1 paspeleHne KOHGNNKTOB
YnpaBsneHne BpeMeHeM

MoHMMaHne GU3Heca Bawen KOMNaHNM N PbiHKA
SMOUMOHaNbHbIN NUHTENNEKT

My6nuyHble BbICTYNNEHNS N MPe3eHTaummn
3HaHVE TEXHOIOTUM

durHaHcoBas rPaMOTHOCTb

BsanmMopgencTeue ¢ Ton-MeHepKepamm

He npoBoanTca o6y4eHne gaHHbIM HaBblkaMm

22
21
21
18
17
13
12
7
7
)

I

P MPABQR () reuesssy @ pravo(tech)



7 v 10 rnaBHbIX IOPUCTOB AO0YEPHUX KOMMAHUA OTMEYaloT, UTO B UX IOPUANYECKOM
(yHKLMMN He NnpoBOAUTCA 06yueHune yrpaB/ieH4eCKMM HaBblKaMm

Mo Kakum HanpaB/IeHUAM NPOBOAUTCHA CUCTEMHOE 06yUeHne B Bawen iopuanvyeckoin GyHKun B
4aCTU ynpaBfieH4eCKUX HaBbIKOB?

[naBHbIN tOpUCT r - PykoBogutenb OvpexTop
NaBHbIN LOPUCT
no04epHero oTOoena BHYTPU  OpUANYECKOro
XONAMHra

obwecTBa pgenapraMmeHTa  genaprtaMeHTa
KoMmMyHuKauus 14 15 26 24
YnpaBneHune npoektamMu 14 22 24 22
[MeperoBopbl N paspelleHne KOHGNNKTOB 14 18 22 23
YnpaBneHne BpeMeEHEM 8 18 22 19
[MToHMMaHVe 6U3Heca Ballen KOMMNAaHUN U PbiHKA 1 13 18 19
OMOLUUNOHANbHbIA MHTENNEKT 8 13 15 14
[My6nnyHble BbICTYNNEHUSA N Npe3eHTaumnin 6 1 12 13
3HaHMe TEXHONOMM 2 6 1
duHaHcoBasg rPaMOTHOCTb 6 L
Baanmopgenctame ¢ Ton-MeHemXXepamu 5 L
He npoBogutca obyyeHune gaHHbIM HaBblkaM 68 58 49 50

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



[MTouyTH B NOSIOBMHE OPUANYECKUX AENapTaMEeHTOB KPYnHenLwmnx
KOMIMaHun NPpoBOAUTCS 0O6yyeHne NpoOeKTHOMY ynpaB/iIeHUI0

Mo KakuM Hanpas/ieHUAM NPOBOAUTCH CUCTEMHOE 00yUyeHue B Bawei iopuanyeckoin GyHKLU B

HyactTm ynpasieH4eCKnNXx HaBbIKOB?

10100 O110100500 OT501001000 OT1001 005000 Bonee 5000
KoMMyHuMKaumna 19 17 13 32 37
YnpaBneHmne npoekraMmu 19 14 14 24 45
[MeperoBopbl 1 paspelleHne KOHPNKTOB 19 16 21 24 32
YnpaBneHne BpeMEHEM 14 16 1 24 32
NMoHnMaHVe 6n3Heca Bawen KOMNAHUN U PbIHKA 19 14 1 22 17
SMoUMOHaNbHbIN MHTENNEKT 6 14 L 20 31
[My6nnYHble BbICTYNNEHNS U Npe3eHTauumn 5 10 6 21 28
3HaHWe TEXHOJTOTUN 6 7 6 9 10
®urHaHCOBas rPaMOTHOCTb 10 3 6 1
B3anmMmopgencrteme ¢ Ton-mMeHemoxepamm L 5 1 L 3
He npoBoauTtca ob6yyeHune gaHHbIM HaBblKaMm 57 61 60 LL 28

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IOpuanyeckmne genaptTaMeHTbl KOMMNaHUA C rocyvyacTueM yaensioT ocoboe
BHUMaHue 06y4YeHMIo IOpUCTOB HaBbiKaM NEPEroBopoB U pa3BUTUIO 06LLLei

6u3Hec-aKcnepTusbl

Mo KakuM Hanpas/ieHUAM NPOBOAUTCH CUCTEMHOE 00yUyeHue B Bawei iopuanyeckoin GyHKLU B

HyactTm ynpasieH4eCKnNXx HaBbIKOB?

Pochcﬁi;';aq KomnaHunsc  l[ocygapctBeHHa WIHOCTpaHHadqa
KOMAAHMS roc.yyactmem 1 KOMNaHMUS KOMMaHUS
KoMMyHuKauma 22 21 18 30
YnpaBneHune npoektamMu 22 23 15 27
[MeperoBopbl N paspelleHne KOHGNINKTOB 20 31 23 16
YnpaBneHne BpeMeHeM 19 15 15 22
[MToHMMaHWe 6M3Heca Ballen KOMMNaHUN N PbiHKaA 15 29 18 16
OMOLUUOHaIbHbIN MHTENNEKT 13 8 1" 22
My6nnyHble BbICTYNNEHUSA N Npe3eHTaumnin 1 15 13 16
3HaHune TeXHoNornm 7 6 1 0
PurHaHCOBas rPamMOTHOCTb 7 6 6 1
BzaumopencTeme ¢ Ton-MeHeoXxepamm 5 2 8
He npoBogntca obyyeHne gaHHbIM HaBblkaM 55 Ln 48 51

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



KaXabin naTbin lopuanyecKun genapTaMeHT KOMNaHUU U3 rocceKkTopa
BK/1afblBaeTCs B pa3BUTUE HaBblKa NY6/IMUHbIX BbICTYMN/IEHUN Y IOPUCTOB

Mo Kakum HanpaB/IeHUAM NPOBOAUTCHA CUCTEMHOE 06yUeHne B Bawen iopuanvyeckoin GyHKun B
4aCTU ynpaBfieH4eCKUX HaBbIKOB?

lNoccekTop [deBenonmMeHT PT%?’;:C'):H”? nglooe?o:gzrm T?I);ce)}:fﬂ JlToroKS.ﬂ Jloructnka  Yenyrm Tegggé: n QOuHaHcChbI

KommyHukaums 21 19 14 27 13 o4 16 22 o4 22
YnpaBneHue npoekTtamm 12 17 16 28 17 21 21 20 32 27
MeperoBopbl n paspelwieHne KOHGINKTOB 30 19 9 22 17 19 18 27 22 20
YnpaBneHue BpeMeHEM 18 20 9 19 13 16 23 20 24 22
MoHnMaHne 6usHeca Bawe i KOMMNaHUN N PbIHKA 9 13 1" 24 23 16 12 14 29 15
OMOUUNOHANbHbIN MHTENNEKT 9 16 1 17 2 19 1 6 15 12
[My6nun4yHbIe BbICTYNNIEHNS U NPEe3eHTaLnN 21 5 5 15 8 gl 1 10 1 15
3HaHMne TeXHOornin 6 8 7 8 6 2 7 10 1 10
®unHaHcoBas rpaMoTHOCTb 9 1 5 6 6 5 4 2 4 7

Bsaumopgencrteue ¢ Ton-MeHegxepamu 9 5 2 7 0 8 L 6 8 2

He npoBogutcs obyyeHne gaHHbIM HaBblKaMm 45 57 70 L7 63 56 51 53 L6 54

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



4 n3 1 0 |.op" p‘uqec KUX o KaKum HanpaBneHNAM NPOBOAUTCSH CUCTEMHOE OGyUYeHue B Ballei

lopuanyeckoil GyHKLMU B YACTU I0PUANHECKUX HABbIKOB?

Ae"apTaMeHTOB HoroBopHoe npaso 40
BKﬂaAbl Ba I'OTCH B KopnopatnsHoe npaso 2026

NHTenn eKTyalibHas COOCTBEHHOCTb

o6byuyeHue IOPUCTOB T ——— 16

HaBblKaM p360Tb| c :paBo HeOBVXMMOCTU 1 CTPOUTENbCTBA 115
anorosoe Npaso
AOFOBOPH biIM npaBOM KoMnnaeHc n npoTMBoaeincTamne Koppynuum 13
BaHKPOTCTBO 1 PECTPYKTYPU3ALIMNS 12
LindpoBoe NnpaBo 1 perynnmpoBaHmue TEXHONOrnm "
AHTIMOHOMOMbHOE (KOHKYPEHTHOE) MPaBO 10
MexayHapogHoe npaso 1 B3/, 10

AOMWUHUCTPaTUBHOE MpaBo

PuHaHcoBOE 1 6GaHKOBCKOE NpPaBo
TaMoXeHHoe NpaBo

TpaHCnopTHOE M NOrMcTUYEeCcKoe NpaBso
YronoBHoe NpaBo 1 KOMNAeHC
3KOoMorn4eckoe npaBo

MeauvumnHcKkoe u papmaLeBTUYECKOE NPaBO
CrtpaxoBoe npaBo

SHepreTnyeckoe Npaso

AMI\DCN(NCN_I:-
N

He npoBoOONTCA o6yqu|/|e ropngn4eCckKnM HaBbliKkaM 39

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



Pykosogutenu otaenoB u CLO yalle Bcero BKnaabiBaloTcs B
o6yuyeHue IOpUCTOB HaBblKaM paboTbl C JOrOBOPHbIM NPaBOM

Mo KakuM HanpaB/IEHUAM NPOBOAMUTCH CUCTEMHOE 00GyUYeHM e B Ballei lopuanyeckoin GpyHKLUN B YaCTH

lopunanvyeckmnx HaBbIKOB?
(naBHbIN LOpUCT govepHero [nasHbI OpUCT PykoBoguTenb otgena [upekTop lopnamnmvyeckoro

obuiecTBa XONgunHra BHYTpUM OenapramMmeHTa aenapraMmeHTa
[loroBopHoe rnpaso 29 31 43 45
KopnopatnBHoe npaso 22 25 19 30
NHTennektyanbHasg COGCTBEHHOCTb 8 19 22 22
TpyooBoe npaBo 17 12 12 18
[MpaBo HEOBUXXMMOCTUN N CTPOUTENBbCTBA 1 8 16 19
Hanorosoe npaBo 14 14 12 15
KoMnnaeHc 1 NpoTMBOOAENCTBUE KOPpYNUMN 9 10 12 15
BaHKpOTCTBO U pecTpyKTypUsaLus 9 1 14 12
Lindposoe npaBo u perynmpoBaHue TEXHONOrUMn 3 13 9 14
AHTUMOHOMNONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NpaBo 9 8 1" 10
MexxagyHapogHoe npaso u Ba[ 2 7 7 13
AOMUHUCTPATUBHOE NpaBo 1 8 3 9
®urHaHCcoBOE N 6aHKOBCKOE NpaBo 3 4 9 8
TamMoXXeHHOe npaBo 2 2 3 5
TpaHCNOPTHOE U NOTMCTUYECKOE NPaBo 6 1 4 3
YronoBHoe NpaBo U KOMNNaeHC 3 1 4 3
JKonornyeckoe npaso 3 1 2 3
MeaonumnHckoe n papmMaueBTUYECKOE NPaBo 2 2 1 3
CtpaxoBoe npaBo 3 2 1 1
OHepreTmyeckoe npaso 2 1 2 1
He npoBoguTtca obyyveHue iopuanvyecknm Hasblkam o4 46 37 33

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



YeM KpynHee KOMMNaHuA, TeM Yall,e PyKOBOACTBO BK/lagblBaeTcs B
o6yuyeHue IOpUCTOB HaBblKaM paboTbl C JOrOBOPHbIM NPaBOM

Mo KakuM HanpaB/IEHUAM NPOBOAMUTCH CUCTEMHOE 00GyUYeHM e B Ballei lopuanyeckoin GpyHKLUN B YaCTH
IOPUANYECKNX HABbIKOB?

10100 OT101go500 OT15018401000 OT1001005000 Bonee 5000
[loroBopHoe npaBo 34 36 43 n7 55
KopnopatnBHoe npaBo 23 27 16 31 32
NHTennektyanbHaa co6CTBEHHOCTb 16 14 24 28 28
TpynoBoe nNpaBo 10 18 13 20 24
[MpaBoO HEABUMXXUMOCTU U CTPOUTENBCTBA 14 16 4 12 24
Hanorosoe npaso 13 16 21 12 1
KomnniaeHCc 1 npotMBOoOenCcTBNE Koppynumnm 9 14 17 13 17
BaHKpOTCTBO N pecTpykTypusayus 15 9 10 9 15
LinppoBoe npaBo un perynmpoBaHne TeXHOIOM I 8 10 14 10 21
AHTMMOHOMNO/IbHOE (KOHKYPEeHTHOE) NpaBo 7 7 1 1 23
MexpayHapopgHoe npaso 1 BOL] 7 6 10 7 27
AQMNHNCTPaTUBHOE NPaBo 6 13 7 .5} 7
PurHaHCcOBOE N 6AHKOBCKOE NpaBo 5 10 9 L 10
TamoxxeHHOe NpaBo 5 3 6 2 1
TpaHCNOPTHOE U NOrMCTNYECKOE NPaBo 3 3 6 3 3
YronoBHoe nNpaBo N KOMMJIaeHC 3 5 3 2 1
JKonorm4yeckoe npaso 2 4 1 0] 7
MeanuuHckoe u papmaueBTUYECKOE NpaBo 1 3 6 2 1
CtpaxoBoe npaBo 2 1 6 0] 0
OHepreTnyeckoe nNpaBo 1 1 0 2 3
He npoBogutca obyyeHune iopngn4yeckmum HaBblkam 45 41 33 36 25

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IOpMp,uquKoe PYKOBOACTBO UHOCTPAHHDbIX KOMMaHUMU Yalle APYrux BK/iaAbliBae€TCH B
06yquMe IOPUCTOB KOMIMJIa€HC- N aHTUKOPPYNUNOHHDbIM NMPaKTUKaM

Mo KakuM HanpaB/IEHUAM NPOBOAMUTCH CUCTEMHOE 00GyUYeHM e B Ballei lopuanyeckoin GpyHKLUN B YaCTH
IOPUANYECKNX HABbIKOB?

Poccunckas yactHas KomnaHuga c [ocypoapcTBeHHaqa NHocTpaHHas
KOMMaHUS roc.y4actmem KOMNaHUS KOMMaHUs
[loroBopHoe npaso 38 L4 37 57
KopnopatuBHoe npaBo 25 33 22 24
NHTennektyanbHas CO6CTBEHHOCTb 19 21 18 32
TpynoBoe npaBo 12 15 29 22
[MpaBO HEQBUXUMOCTU U CTPOUTENLCTBA 14 13 25 1
Hanorosoe npaBso 14 10 19 8
KomniiaeHc 1 npotnBoaencTBneE Koppynunm 8 17 23 35
baHKpPOTCTBO U pecTpyKTypusauus 1 17 14 1
LindpoBoe npaBo n perynnpoBaHne TEXHONOMUN 1 10 10 16
AHTUMOHOMNONBbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBo 7 15 14 24
MexayHapoaHoe npaso n B3 10 L L 22
AOMUHNCTPATUBHOE NPaBo 5 8 24 3
durHaHCcOBOE 1 6aHKOBCKOE NpaBo 6 10 9 8
TaMo>XXeHHOE NpaBo L 0 3 8
TpaHCNOPTHOE 1 NOrNCTNYECKOE NPaBo L 2 5 3
YrosoBHOE NpaBo N KOMMJIaeHC 2 2 1 0
JKonorm4yeckoe npaso 2 0 5 5
MeaouunHckoe n papmaueBTUHECKOE NPaBO 1 0] 9 5
CtpaxoBoe npaBo 2 2 3 0
OHepreTnyeckoe nNpaBo 1 6 0 0
He npoBoguTcea ob6yyeHme ropnamnvyecknm HaBblkam 42 29 35 30

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



IOpugnyeckue genaptaMeHTbl U3 pa3HbIX OTpac/ien Yallie BCero 3amHTepecoBaHbl B
pPa3BUTUM IOPUANYECKUX HAaBbIKOB, KOTOpPble COOTBETCTBYIOT OTpacsieBoi cneundmukm mx

KOMINMaHUN

Mo KaKUM HanpaB/IEHUAM NMPOBOAUTCA CUCTEMHOE 06yUueHue B Bawel iopuanyeckoil GpyHKLUN B 4aCTH

lopunanvyeckunx HaBbIKOB? WT,

Nlormctuka Ycnyrm TtenekoMmun @PUHaHCHI
CBS3b

PosHunynaa [Ho6blvaun Tsakenaa Jlerkas

occekTop [eBenonmMmeHTt
TOoproensa nepepadboTka NPOM.  MNPOM.

[loroBopHoe npaBo 27 39 37 50 21 38 L4 33 39 37
KopnopaTtmnsHoe npaBo 21 27 12 29 19 19 28 29 28 37
WNHTennekTtyanbHad cOGCTBEHHOCTb 9 1 16 17 25 24 23 22 47 20
TpynoBoe npaso 21 1 1 21 8 16 12 24 14 10
[MpaBo HEABUXXMMOCTU N CTPONTENDBCTBA 21 37 12 20 6 1 14 16 10 12
Hanorosoe npaso 12 1 7 19 10 16 14 12 24 17
KomnnaeHc n npotmeBogencTeme Koppynumm 39 9 16 15 4 4 9 16 13 20
BaHKpOTCTBO 1 pecTpyKkTypusaums 9 12 9 12 4 10 14 12 7 29
Lindposoe npaBo 1 perynnpoBaHme TEXHONOr N 3 9 18 9 6 13 1 10 32 20
AHTMMOHONONbHOE (KOHKYPEHTHOE) NPaBOo 15 9 7 15 6 16 14 10 14 2
MexpayHapogHoe npaso v BO[, 6 3 1 16 8 1 16 L 10 2
AOMUHUCTPaTUBHOE NpPaBo 21 0 4 13 2 5) 7 8 3 0
®uHaHcoBOEe 1 6aHKOBCKOE NpPaBo 18 5) 4 6 2 2 4 4 8 41
TaMo>keHHOoe npaBo 6 1 2 5 4 6 9 0 5 0
TpaHcnopTHOE U NIOrMCTUYEcKoe NpPaBo 6 1 2 5) 0 8 16 0 3 0
YronoBHoe NpaBo 1 KOMMaeHC 15 0 0] 1 2 2 0 6 4 2
JKonornyeckoe npaeo 9 4 0 7 0 0 0] L 3 0
MepguuunHckoe n ¢papmaueBTMyeCcKoe Npaso 6 0 0 1 0 10 0 0 1 0
CtpaxoBoe npaBo 0 0 0 0 0 5 0] 8 1 0
OHepreTnyeckoe npaeo 3 3 0 5 0 0 0 0 1 0
He npoBoputca obyyeHune iopmngn4ecknm HaBbikam 39 43 51 36 63 43 33 45 29 27

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

TpeTb rOpuANYECKUX
(pYHKLMUN UMEIOT CBOM
COOCTBEHHbIN
6toa)KeT Ha obyueHue

[Mpun aTOM Apyrasa TPeTb OPUANYECKNX
cny>6 MoryT Ucnosib3oBaTb 0OLL U
OrooKeT KOMMaHUM O AaHHbIX
pacxonoB

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Ectb nn B Baweit KoMnaHum Gloa)keT Ha 00yyeHue?

. [a, y topnanveckon ¢yHKLMN eCTb OTAENbHbIN OIOIKET

MoxkeT ncnonb3oBaTbcd 0OLWMN Orog)KET KOMMaHUW 019 JaHHbIX LLenen

. HeT, HeT 6looXKeTa

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

Mo no3aunuumn




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

YeM KpynHee
KOMMaHuA,

TeM yawey
IOpUANYEeCcKoU
(pYHKLMU eCTb CBOU
oTAe/ibHbIN 60 )KeT
Ha obyuyeHue

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Ectb nn B Baweit KoMnaHum Gloa)keT Ha 00yyeHue?

. [a, y topnanveckon ¢yHKLMN eCTb OTAENbHbIN OIOIKET

Mo yncneHHocTU

MoxkeT ncnonb3oBaTbcd 0OLWMN Orog)KET KOMMaHUW 019 JaHHbIX LLenen

. HeT, HeT 6looXKeTa

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek
O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

3

I

34

.
.




tOpuamnyeckas yHkuma - 2025 Mo dopme cOBCTBEHHOCTU

Y 60/nblUMHCTBA EcTb 1 B Baweit koMnaHum 6iopkeT Ha 06yueHne?
ropnan4yecKunx (I)YH KU,Mﬁ B Da, y opuamdeckoit byHKUMM 6CTb OTAENLHBIN GlOKET
KOMMNaHUU ¢
rocyaapCTBeHHbIM
yyacTueM eCTb CBOU B uenom
OoTAeNbHbIN 610)KeT Ha
obyuyeHue

MoxkeT ncnonb3oBaTbcd 0OLWMN Orog)KET KOMMaHUW 019 JaHHbIX LLenen

. HeT, HeT 6looXKeTa

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaH Had KOMMNaHn4A

3HauyeHuns ykazaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

LI au_'.e BCero Ectb nn B Baweit KoMnaHum Gloa)keT Ha 00yyeHue?
- . Ha, y opunanveckon GyHKUMKM eCTb OTAENbHbIN OOOKET
oTAe/ibHbIN 6KI0)KeT , _
MoxkeT ncnonb3oBaTbcd 0OLWMN Orog)KET KOMMaHUW 019 JaHHbIX LLenen
Ha 06yquV|e eCTb y . HeT, HeT 6too>keTa

W
I I

HpNnaANYeCKunx B uenom 34

(PYHKLMN KOMMaHUN

u3 UT, Tenekoma u a 51 26

CBAA3M Puatice 39 7
FloGbiva 1 nepepatorka 25

W
W
~
o

ﬂerKaﬂHpOMbHUﬂeHHOCTb

L P 31
TAXENas NPOMBILLIEHHOCTS 31
Yonyru 29
Rorveria 30
rocceirop 36

19

N
(0]
(O}
O
N

POSHMQHaﬂTOpFOBﬂﬂ

—_
~

3HaueHns ykazaHbl B %. P MPABORY  (O)Fsietzets @ pravo(tech) 139



B 2025 ka)Xxaas
yeTBepTas KOMMNaHuUS

CO LUTAaTOM

OT 5 TbiICcAY YyenoBek
Bblgenuna Ha obyyeHue

N pasBuTHE
COTPYAHUKOB

oT 1 o 5 MnH py6nen

Kakow Giop)keT Ha 06yquue npassuTne CoTpyaAHUKOB Bbiae/in/in B KOMINaHUN B

2025 rony?

o 1mnnnnoHa pybnen

Ot M po 50 MunnmnoHoB pydnen

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

OT1 100 5 MUnanoHoB pybnen

. Bonee 50 munnunoHos py6nen

78

90

82

73

/8

61

Ot 6 po 10 munnnoHos pybnei

17 3‘

s |

12 4
23 3
18 2
27 9 2

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo nosuumm

Bo AHOﬁ TPeTu KOMMNaHu " Kto popmupyeT GlopKeT Ha yyacTue B KOHPpepeHUUaX IopUcToB?

GIOA)KeT Ha yl.| acTne B B BromkeT kak TakoBoit He hopMUpyeTCcs PykosoauTens opuanueckoin dyHkuvmm [} HR-cryx6a
IOpVIAVI YeCKUX . PykoBoguTtenb HanpasneHus No oby4eHunto . PR-cnyx6a . Hpyroe
KOH(epeHUuUax
dopmupyeTcs
pykoBoauTenem Btienom %
IOPUANYECKON CNYXK6bI

Mpun aToM 6 13 10 rnaBHbIX OPUCTOB ggaf:;'za”p“m AoHepHero 18

O0YEPHUX KOMMAHUM OTMEYaloT, YTo
OrooKeT Kak TakoBoW He dopMupyeTcs

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra 28
PykoBoguTenb otaena BHyTpU L0
jenapraMmeHTa

penapraMmeHTa

3HaveHu1s ykasaHbl B %. P MPABQRY ((O))drassiar



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo uncneHHoCTHU

YeMm KpynHee KOMMaHus, KTo ¢popmupyeT 6lopKeT Ha yuacTue B KOHPePeHLUUNAX IOPUCTOB?

TEM Llau_l'e 6|OA)|(eT Ha B BlopkeT Kak TakoBOM He popMUpyeTCS PykosopuTens topuandeckoin dpyrkumm [ HR-cnyx6a
yqaCT“e DPMCTOB B . PykoBoguTtenb HanpasneHus No oby4eHunto . PR-cnyx6a .,El,pyroe
KOH(epeHUuUax

dopmupyeTcs
B uenom 49 35 10 42 7
pyKkoBoauTtenem
opuanYecKon GyHKLum
OT 101 o 500 yenosek 29 7 22 8
Ot 501 g0 1000 yenosek 39 7 716
O11001 po 5000 yenoBek 45 18 616
bonee 5000 yenosek L6 23 614

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 1.0




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B kaxxgoun

yeTBEepPTON KOMMaHUMU C
rocyAapCTBEHHbIM
yyacTuem 610)KeT Ha
yyacTue IopucToB B
MeponpUATUAX
dopmupyet
HR-cny>x6a

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

KTo popmMmupyet GlogKeT Ha yyacTue B KOHPepeHUUaxX iopucTtoB?
. BrogxeT Kak TakoBown He dopMupyeTcs PykoBognTens ropmnanveckomn GyHKLUm . HR-cnyx6a

. PykoBognTenb HanpaeneHus no oby4eHumo . PR-cnyx6a . Hpyroe

B uenom 35 10 42 7

35

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

)

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

27 13

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

VlHOCTpaH Had KOMMNaHn4A




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

B 60nblUMHCTBE
KOMMaHun us
AeBefloNMeHTa U
puTenna He
dopmupyetcs
6ro)KeT Ha yyacTue
IOPUCTOB B
MeponpUATUAX

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

KTo popmupyeT Giog)KeT Ha yyacTue B KOHPpepeHLMax iopucTos?

. BrogxeT Kak TakoBown He dopMupyeTcs

. PykoBognTenb HanpaeneHus no oby4eHumo . PR-cnyx6a

B uenom

[leBenonMeHT

Po3Hn4Hasa Toprosns
Ta>kenas NPOMbILNEHHOCTb
Jlerkasi npoMbILWNEHHOCTb
Jlornctuka

Yenyrn

['occekTop

[ob6blya n nepepaboTka
OurHaHCbI

T, Tenekom n cBa3b

42

93
93
48

PykoBognTens ropmnanveckomn GyHKLUm . HR-cnyx6a

@ npyroe
35 10 42 7
29 S 41 7

23 12 2 11
27 10 44 6
37 10 5 6
37 11 425

21 15 15 9
4O 15 323

34 10 12 & 7

61 3 40 7



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

4 n3 10 ropugnuyecKux
pyKoBoguUTenen Tak
WIn UHaye NpoBoauT
KOMaHAHble
MeponpuaTus ans
COTPYAHUKOB

[Mpuv 9TOM TPeTb PyKOBOACTBA NPOBOAUT
Takme MeponpuUAaTnSa TONbKO pas B rof,

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo no3aunuumn

HDOBOAMTG JInBble3aHbIE U KOMaHA006pa3YIOI.I.|,I/Ie mMeponpuaTtna anga
COTPYAHUKOB, CTpatTernyeckne ceccumn?

[ ] [a, HeckoNbKo pas B KBapTaT Ha, pa3 B kBapTan [a, pazBrof
. He nposoamm . Lpyroe
B uenom | 33 55 3

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO 93
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra |

PykoBoauTenb oToena BHYTpU E
aenapraMeHTa

[vpekTop opnanyeckoro ‘ 3.4 53 3
genaprameHTa



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 [1To yncneHHocTn

'y MpoBoauTe M Bble3aHble U KOMaHA006pas3ylolLe MeponpuaTua as
B 7 u3 1 0 prn HeUnLunXx COTPYAHUKOB, cTpaTermyeckue ceccumn?

KO M n aH M " B bl e3AH bl e B 02, Heckonbko pas B KBapTan [a, pas B KBapTa [a, pasBrog

MeponpuaTnga ang @ He nposopum @ Opyroe
COTPYAHUKOB
opuanyecKkon PyHkyumn Buenom |

NpPoXoAAT pa3 B roj

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek

3HauyeHuns ykazaHbl B %.



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

6 u3s 10 ropuanyeckux
pyKoBoguTenen
roCKOMIMNaHuMn He
NPOBOAAT Bble3[Hble
MeponpuaTua ans
COTPYAHUKOB (PYHKLUUU

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popme co6CTBEHHOCTM

HDOBOAMTG JInBble3aHbIE U KOMaHA006pa3YIOI.I.|,I/Ie mMeponpuaTtna anga

COTPYAHUKOB, CTpatTernyeckne ceccumn?

B 03, Heckonbko pas B kKBapTan [a, pas B kBapTan
. He nposoamm . Lpyroe

B uenom | 33
Poccuinckaga yactHaga KomnaHug | 35
KomnaHus ¢ roc. yyactnem 31
[ocymapcTBEHHas KOMMNaH U I 27
MHocTpaHHaa koMnaHumsa 35

[a, pazBrog

3




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yalwie Bcero KoMmaHaHble
MeponpusaTua ans
COTPYAHUKOB (PYHKLUN
NPOBOAATCA B KOMIMaHUAX
u3 cepbl ycnyr, pexxe
BCEro — B KOMMNaHusx U3
roccekTopa

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo oTpacnu

HDOBOAMTG JiIn Bbleé3aHblEe U KOMaHA006pa3YIOI.I.|,I/Ie mMeponpuaTtna anga

COTPYAHUKOB, CTpatTernyeckne ceccumn?

B 03, Heckonbko pas B kKBapTan

.He NpoBOAUM

B uenom

®uHaHCbI

['occekTop

LleBenonmMeHT

Ycnyrun

Po3Hu4Hasa Toprosns
Jlorucrtunka

Jlerkasa npoMbILWNEHHOCTb
[ob6blya n nepepaboTka
T, Tenekom n cBA3b

Taxenaqan POMBIWIEHHOCTb

[a, pas B kBapTan [a, pazBrog

@ Opyroe

LN
00}

W
W
ol
o1
(&)

37 49 2
97 57 3

35 45 4

28 61 n
39 47 5

37 52 3

u7 50 :
38 47 6

33



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 [1To yncneHHocTn

41310 pYKOBO auten eﬁ MpusBnekaeTte N1 Bbl AJ19 CTPATErnM4eckux ceccuii BHELWHMX TPEHEPOB?

NPUBIEKAIOT BHELLUHUX 8 Aa, npusneraem perynspHo
TpeHepoB Ans

CTpaTernyecKmux ceccum
lopnanyeckon PyHKLUUN  Buenom " =

. O6bIYHO NpOBOAUM CBOUMU CUNAMN

8 opyroe

AN

10100 yenoBek

Yem Gonblle pasMep KOMMNaHUM, TEM Yalle

TpeHepPOB A9 cTpaTermyeckmnx ceccumn

byHKUMN
O1 501 801000 yenosek
O11001 po 5000 yenoBek

b3

Bonee 5000 yenoek

3HayeHus ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 1.9



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

L|a|_|_|.e BCero MpuBnekaerte nu Bbl A1 CTPATErMYECKUX CECCUI1 BHELLHUX TPEHepoB?
BHelLLHUX TpeHep()B B 12, npuenekaem perynsipHo

|1p|/|BJ'| eKaeT mpMAMqQCKoe B 06biutHo NpoBoAUM cBOVMY cCUNaMK

PYKOBOACTBO U3 JIErKou B npyroe

=
|
]
o1
N\

NPOMDbILUJIEHHOCTHU, peXxe B uenom
BCEro — U3 TsXXenou

)
o
N
©

Jlerkas NPOMBbILLWTIEHHOCTDb

al
o
a1
o

g
o1

g
8 LoL

Yenyru

[lo6blva n nepepaboTka

[leBenonMeHT 40 7
PO3HMYHas TOProBns 4O 5]0)
®uHaHchl 40 60

W
(00}
N

N
W
!l

T, Tenekom n cBA3b

Jlorncrtuka

W
o
~
o

Taxenaan POMBIWITEHHOCTb

3HayeHus ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 150

=



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

[MpuMepHO KaXkabin
yeTBepTbIn
opUaANYEeCKUn
PYKOBOAUTENIb COCTOUT
B 6u3Hec-coobLlecTBe

Yawe Bcero yyacTHMKaMm Takmx
COODBLLECTB ABMAOTCA QUpeKTOpa
IOPUANYECKUX O enapTaMeHTOB

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo no3aunuumn

CocTtouTe nun Bbl BKAKOM-HUOYAb OU3Hec-K/1y6e, 6u3Hec-coobuecTBe?

. Ila, cocTtoto

. HerT, He cocToto

B uenom

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro
penaprameHTa

69



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025
50 NbLWUUUHCTBO CocTtouTe nun Bbl BKAKOM-HUOYAb OU3Hec-K/1y6e, 6u3Hec-coobuecTBe?
. [a, cocToto
IopUANYECKUX
v . HeT, He cocTolO
pyKoBoAUTEIen

KpynHeuwmx
KOMMaHWU COCTOAT B
6usHec-Knybax

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek ol

3HaueHus ykasaHbl B %.  MPABOR () (@) pravo(tech) 150

i



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo d)opme COBCTBEHHOCTM

LI d |.|.|.e BCero CocrouTe 1 Bbl B KaKOM-HUGYab 6M3Hec-Ky6e, 6u3Hec-coobuiecTee?
B 6U3Hec-Knyb6ax B 2a, cocror

. HeT, He cocToto
COCTOMT ropnanyeckoe
PYKOBOACTBO
MHOCTPAHHDbIX

KOMMNaHuu

B uenom 27 73

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

NHocTpaHHasa KoMnaHus 38 62

3HaueHus ykasaHbl B %.  MPABOR ()= (@) pravo(tech) 153

i



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

0 Y1eHCTBeée B 6 U3HecC- CocTtouTe nun Bbl BKAKOM-HUOYAb OU3Hec-K/1y6e, 6u3Hec-coobuecTBe?

KNny6ax yallie Bcero ) EEsGReTe

3ad9BNSAI0T B Her, He cocToo

pykoBoAUTEN U3 B uenom

puTenna u GUHaHCOB,

peXe Bcero — u3 PoSHuHAS TOProBS

roccekrTopa Ouharch
e 1 T s G
Jlerkaga npoMmblLWIEHHOCTb
Taxxenaqa npoMbILLIEHHOCTb
S
[OesenonmeHT
FoccekTop 9 N

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 154



Cpeau y4yacTHUKOB
6usHec-kny60B ocobom
NoNyJsIIPHOCTbIO
nonb3ylTcs
coo6buiecTtBa LINK m
OKIOP

B kakux coo6uiectBax Bbl cocToute?

Link

OKIOP

baHkpoTHbIN Kny6

Kny6 lNepsBbix

B apyrux topungnyeckmnx coobuiecreax

B opyrux 6usHec-coobLiecraax

25

20

63

30

P NPABO™ ()= () pravol(tech)



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

9n3 10
pyKoBoauUTenen
IOpUANYECKON
(PYHKL UM He
nony4dyanu MBA

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo no3aunuumn

Ectb nny Bac MBA?

. [a, nony4yeHo B 3apy6eXxHOon BU3HEeC-LLKOE
[la, nony4eHo B pOCCUNCKON BU3HEC-LIKONe

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
obuecTBa

3

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra E 9

PyKOBOD,I/ITeJ'Ib oTaoena BHYTpU 8
genapramMmeHTa

[pexTop ropnanveckoro H "
AenapraMeHTa




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Kaxabiy NATbIN
opuanvYecKuu
pykoBoauTesib U3
KpynHeuwunx Ha
pblHKe KOMMNaHUN
nonyyun MBA

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Ectb nny Bac MBA?

Mo yncneHHocTU

. [a, nony4yeHo B 3apy6eXxHOon BU3HEeC-LLKOE

[la, nony4eHo B pOCCUNCKON BU3HEC-LIKONe

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

.o I

B uenom

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoBek




tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

Yawle Bcero

MBA ecTb y
IOpPUANYECKOro
PYKOBOACTBA
KOMMaHWU ¢
rocyfapCTBeHHbIM
yyacTuem

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

Ectb nny Bac MBA?

. [a, nony4yeHo B 3apy6eXxHOon BU3HEeC-LLKOE
[la, nony4eHo B pOCCUNCKON BU3HEC-LIKONe

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

9

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

84

B2 : I

VlHOCTpaH Had KOMMNaHUA

P NPABOR (O (@) pravo(tech) 158



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

KaXxgbiv yeTBepTbin
IopuAnYecKumn
pyKoBoAUTENb U3
buHaHCOBbIX
KOMMaHUN Nony4un
MBA

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Ectb nny Bac MBA?

Mo oTpacnu

. [a, nony4yeHo B 3apy6eXxHOon BU3HEeC-LLKOE

[la, nony4eHo B pOCCUNCKON BU3HEC-LIKONe

. HeT, HET BHYTPEHHEro pernameHTa

B uenom

Ta>kenas NpPoMbILLNEHHOCTb
®uHaHChI

Jlornctuka

Jlerkasi NpoOMbILLNIEHHOCTb
[loccekTop

[leBenonMeHT

[o6blya n nepepaboTka
Ycnyrun

Po3Huy4Has Toprosns

T, Tenekom n cBa3b

[ o I .

KN o I
17
FA o I VI
E 1o IV R
3 97

E 7 I -
E o " R
Cow I
I 2 I S
I o I



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025

NMpuMepHO KaXXAbIN NATbIN

CocTtouTe nu Bbl B alumni?

npeactaBuUTesIb OPUANYECKOIO [ fia cocroo W Her e coctoro

PYKOBOACTBa COCTOUT B
Alumni-coobuiecTBe cBOEro
YHUBepcuTeTa

Yawe Bcero ato coobuiecTa BbinyckHMkos MIMNOA
nnun HAY BLUD3

83

B alumni Kaknx By30B COCTOSIT IOPUCTDbI?

MrioA [ o059
ws I 1%
3apybexxHbi BY3 - 12%
crery 0 10%
Mrumo [ 9%

CkonkoBo - 5%
Mry B 4o

Apyroe [N 21%

P MPABOR ()i () pravo(tech)

160



Lindpposunsauus

ropuanyecKkon PyHKLUUN B
2025 roany




BOoNbLUMHCTBO
OpUANYECKUX
AenapTaMeHToB
UCNONb3YIOT
UT-peLwieHns B obnactu
pa6oTbl ¢ gorosopamm

Kakue UT-peleHus Bbl UCNoOJIb3yeTe B padoTte?

B o6nactun paboTbl C [oroBopamm

B o6nactun ynpasneHuna sagayamu

B o6nactn cynebHom paboThbl

B o6nactu paboTbl C KNnneHTaMmu

B o6nactu ynpaBneHna 3HaHUSMMN

B o6nactun ynpaBneHna KopnopaTtuBHbIMMU
BOMNpocamMun

B o6nactu komnnaeHc

B o6nactu pabotbl c IP

B o6nactu ynpaBneHna nMyLLeCTBOM

18

15

15

12

65
47

v
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7 n3 10 pykoBoguTeneun otaenos ucnosb3yT UT-pelueHuna npu
paboTe ¢ goroeopamm

Kakue UT-peweHns Bbl UCNosib3yeTe B paborte?

naBHbIN tOpPUCT r - PykoBogutenb OvpexTop
NaBHbIN LOPUCT
O04YepHero oTOena BHYTPU  HOPUAMNYECKOTO
XonguHra

obuiecTBa genapraMmeHTa  genapramMeHTa
B o6nacTtum paboTbl ¢ ,oroBopamu 55 59 1 66
B o6nactu ynpaBneHuns 3agadamm 34 54 L7 48
B o6nactn cynebHom paboThl 45 48 43 L4
B o6nactu paboTbl C KNMMEeHTamMun 14 15 13 21
B o6nactu ynpaBneHmna aHaHUAMU 12 15 17 15
B o6nactu ynpaBneHumnsa KopnopaTuBHbIMU BONpocamMu 18 18 10 15
B o6nactn komnnaeHc 5 9 12 14
B o6nactu pa6otbic IP 8 2 8 8
B o6nactn ynpaBneHns nMyLLLECTBOM 8 10 7 4

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



7 n3 10 ropuanyeckux pykosogutesien U3 KpynHenwnx KoMnaHuu
ncnonb3yT UT-pelueHns B obnactu cygebHom pabotbli

Kakue UT-peweHns Bbl UCNosib3yeTe B paborte?

10100 O110180500 O1 5014801000 OT1001 oo 5000 Bonee 5000

B o6nactun paboTbl ¢ orosopamu

B o6nactu ynpasneHus 3agadamm

B o6nactu cyae6Hom paboThbl

B o6nactu paboTbl C KNMEeHTaMU

B o6nactu ynpaBneHns 3HaHUAMMU

B o61acTm ynpaBneHns kopnopaTUBHbIMU BONpoOCcamMm
B o6nactu komnnaeHc

B o6nactu pabotbi c IP

B o6nactu ynpaBneHns UMyLL,eCcTBOM

52

41

40

24

13

13

1

65

49

39

18

16

14

66

93

46

1

16

17

14

75

L7

41

10

13

1

14

85

56

72

14

25

23

13

1

8
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TpeTb OpUANYECKOro pyKoBoACTBa U3 MHOCTPaAHHbIX KOMMaHUMN
ucnonb3yoT UT-pelleHusa ana KoMrsiaeHc-3aaau

Kakue UT-peweHns Bbl UCNosib3yeTe B paborte?

Poccuinckaa yacTtHada KomnaHusa c locypapcTBEeHHas NHocTpaHHas
KOMMaHu4 roc.y4actmem KOMNaHWA KOMMaHus
B o6nactu pa6oTbl ¢ gorosopamu 70 50 48 78
B o6nacTtu ynpasneHmns sagadyamm 50 50 39 38
B o6nactn cynebHom paboTbl 42 54 57 30
B o6nactn paboTbl C KnneHTamMu 19 6 14 30
B o6nactu ynpaBneHmns 3SHaHUAMU 14 10 24 1
B o6nacTtu ynpaBneHms KoprnopaTtmMBHbIMU BONpOcaMu 14 21 20 3
B o6nactn komnnaeHc 11 6 10 35
B o6nactu pa6otbi c IP 8 6 1 8
B o6nactu ynpasneHmsa nMyLectsom 6 10 10 3

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



BoNbLIMHCTBO IOPUANYECKUX TOM-MEHEeA)XepPOB U3 rocceKTopa
ucnonb3yroT UT-peneHns gna cyaeb6Hon paboTbi

Kakue UT-peweHns Bbl UCNosib3yeTe B paborte?

PosHnynaa [dobbidan Taxenaa Jlerkasa T, Tenekom

[loccekTop [leBenonMeHT Jlornctuka Ycnyru ®uHaHChbI
ToproBns nepepadoTka nNpoM.  MpPoM. 1N CBA3b

B o6nactn paboTbl ¢ AOoroBopamu 42 60 77 78 63 68 61 63 69 54
B o6nactn ynpasneHua 3agayamm 39 Ln 56 42 52 52 56 59 63 54
B o6nactn cygebHom paboTbl 61 40 L4 56 50 41 51 41 22 51
B o6nactun paboTbl C KNNeHTamMmn 18 19 23 1 17 10 16 20 24 12
B o6nacTtu ynpasneHnsa 3HaHUSGMM 21 8 9 13 4 8 7/ 20 28 22
B obnacty ynpasneHus 21 8 12 21 23 6 18 70 26 10
KOpnopaTBHbIMWU BOMPOCaMMU

B o6nactn komnnaeHc 6 5 14 1 6 19 9 14 19 10
B o6nactun pa6otbl ¢ IP 3 L 4 6 8 10 2 12 4 2
B o6nactu ynpaBneHna nMyLLLeCTBOM 18 9 L 14 2 3 7 4 0 5

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo nosunumnmn

4 n3 1 0 lMnaHnpyeTe nu Bbl BHEAPATb Kakue-nn6o Legal Tech peweHusa B 6anmxanwme 2 ropa?
npeAcTaBuTenei :ﬁ nanpyer
€T, He NNaHupyem
Ilopunuqec Koro . 3aTpyaHAaKCh OTBETUTDL
PYKOBOACTBA
MNAaAaHUPYIOT BHEAPUTD B uenom 1 33 26

Legal Tech pewseHuna B
onvxauwume 2 roga

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
O nnaHax BHegpUTb Takne peLleHns vyaule oblwecTBa
BCEIro 3adB/14A0T pyKOBOONTESIN OTOE/TIOB U
CLO

[[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

OvipexTop ropnanyeckoro Lu 34 29
penaprameHTa

3HayeHus ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 157



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

YeM KpynHee
KOMIMaHus, TeEM vaLue
lopuguyeckoe
PYKOBOACTBO
NaaHUpyeT BHEAPUTDb
Legal Tech pewueHus

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

lMnaHnpyeTe nu Bbl BHEAPATb Kakue-nn6o Legal Tech peweHusa B 6anmxanwme 2 ropa?

. Ha, nnannpyem
. HeT, He nnaHupyem

. 3aTpyaoHAaCh OTBETUTD

B uenom Y 33 26

10100 yenoBek
O1101 0o 500 yenoBek
O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek

P NPABO™ ()= () pravo(tech) 168



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

n p UM ep HO NMOJZIOBUHA lNnaHupyeTe nu Bbl BHEAPATbL Kakue-nn6o Legal Tech pewenns B 6nnxainwme 2 rona?
. [a, nnaHnpyem

IopUuAnYecKoro

. HeT, He nnaHupyem

PYKOBOACTBA U3
YacTHbIX KoMmnaHun PO
U NMHOCTpPaAHHOIO B uenom o 33 26
6u3Heca nnaHupyoT
BHeapuTb Legal Tech
pelleHus B 6mxanumne
2 ropa

. 3aTpyaoHAaCh OTBETUTD

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

NHocTpaHHasa KoMnaHus L6 30 24

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 169



tOpuagnyeckas pyHkumsa - 2025 Mo oTpacnun

50 NbLLUUUHCTBO lMnaHnpyeTe nu Bbl BHEAPATb Kakue-nn6o Legal Tech peweHusa B 6anmxanwme 2 ropa?

IOpPUANYECKUX
pykoBoguTeneun us
ceKkTopa UT,

TeNleKoMa U CBSI3U

. Ha, nnannpyem
. HeT, He nnaHupyem

. 3aTpyaoHAaCh OTBETUTD

B
N
N
)
o

B uenom

w33 2%

NNAHUPYIOT BHEAPUTD ur, renexomu casss
Legal Tech pelleHUA B nosuannepepasorca
6nmkanwme 2 roga ST
Yonyru

Jlerkasi NpoOMbILLNIEHHOCTb

Po3Hn4YHas Toproens

eseromet

3 w7

(o)
—_—
=
N
N
~

Taxenadan POMBIWIEHHOCTb

RN
(0]
=
N
W
(©)

loccekTop

3HayeHus ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 170



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025 Mo nosunumnmn

3 n3 1 0 n pe JicTaBUTeE neﬁ Ucnonb3yeT nu Bawa iopuanyeckas ¢pyHkumsa Al B BbinosIHEHUN NOBCe AHEBHbIX
3apgayv?

IOpI/IAM YeCKoro . [a, ncnonbayetr

pyKOBOACTBa 3aABNA |'OT, . HeT, He ncnonbayeTt

4yTo IOpMAW-Ie(:KaH (I)YHKU‘MH . 3aTpyOHAOCh OTBETUTD
B UX KOMMaHUU UCNOJIb3yeT
U B noBCcegHEBHOM
pa6oTte

B uenom 29 55 16

[[NaBHbIN KOPUCT AOYEPHErO
Yawe Bcero o6 ncnonbsosaHum NN Ha obuiecTsa
perynsapHoun ocHoBe 3aaBnsatoT CLO, pexe

BCEro — rnaBHblE OPUCTbI OOYEPHUNX
opraH nsaummn [[NaBHbIN KOPUCT XONOUHra

PykoBoauTenb oToena BHYTpU
aenapraMeHTa

[npekTop puUanYeckoro 37 51 12
oenaprameHTa

3HaueHuns ykasaHbl B %. P MIPABORY (O et @ pravo(tech) 171



tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

He3aBuUCcUMO OT pa3mMepa
KOMMaHuu

3 u3 10 pykoBoguTteneu
3asABJISAIOT, UTO
opugmnyeckan QPyHKLUUSA B
UX KOMMaHUU UCNOoJIb3yeT
U B noBCceaHEBHOM
pa6oTte

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo yncneHHocTU

I/IcnonbsyeT JIK Balla iopuanydeckas (I)YHKI.I,I/ISI Al B BbIno/THEHNUU noeceaHeBHbIX
sapay?
. [a, ncnonbayetr

. HeT, He ncnonbayet

B 3arpynHstocs otBeTUTH

N
O
|

B uenom 5 16

10100 yenoBek

O1101 0o 500 yenoBek

O1 501 801000 yenosek

O11001 po 5000 yenoBek

Bonee 5000 yenoek




tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

Yaulle Bcero
opuguyeckasi pyHKUuUA
MHOCTPaHHbIX KOMMNaHUN
ucnonb3lyet U pns
BbINOJIHEHUS
noBcegHeBHbIX 3agau

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

Mo popMe cOBCTBEHHOCTM

I/IcnonbsyeT JIK Balla iopuanydeckas (I)YHKI.I,I/ISI Al B BbIno/THEHNUU noeceaHeBHbIX
sapay?
. [a, ncnonbayetr

. HeT, He ncnonbayet

B 3arpynHstocs otBeTUTH

B uenom 29 55 16

Poccuinckasa yactHaga koMmnaHu4

KomMnaHus ¢ roc. yyactuem

FocypapcTBEHHAA KOMMaH us

N

NHocTpaHHasa KoMMaHUS L3 oL
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tOpuanyeckasn dyHkums - 2025

U ncnonb3yeTtcsd yalye
BCEro B IOpUANYECKUxX
cny>x6ax komnaHun us UT,
TeJIeKoOMa U CBAI3U U pexe
BCEro —

B roCyAapCTBEHHbIX
yupeXxaeHusax

3HauyeHuns ykazaHbl B %.

sapay?
. [a, ncnonbayetr

. HeT, He ncnonbayet

B 3arpynHstocs otBeTUTH

B uenom

T, Tenekom n cBs3b
Ycnyru

Jlerkasa npoMmbILWNEHHOCTb
[leBenonMeHT

®uHaHchI

Taxenaa npoMbIWIEHHOCTb
Po3Hn4Hasa Toprosns
Jloructmnka

[o6bivya n nepepabotka

loccekTop

N
(o)

W
N
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N
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N
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N
o1

(o)

o

Mo oTpacnu

I/IcnonbsyeT JIK Balla iopuanydeckas (I)YHKI.I,I/ISI Al B BbINO/THEHUU NOBCEeAHEBHbIX
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B 6 n3 1 0 KOMMNAaHWUU Ha Kakoii 6loppKeT Bble/ieH B KOMNAaHUU Ha 3aKynKy U BHeapeHue Legal Tech

peweHnin?
3aKyn Ky M BHeApeH Me o 1mnnnnoHa pybnen O1 100 5 MunnnoHos pybnen Ot 6 0o 10 MunnnoHoB pyodnen
Legal TGCh pem eHM ﬁ Ot 1 g0 50 munnuonos py6nenn [} Bonee 50 munnuoros py6nen
Bblfe/IeHO
A0 1 MnH py6nen e 60 22 12
[10100 yenoBek 75 15 6

[Tpn 3TOM NPUMEPHO

3 1310 KpynHEeNLWmnx KOMMNaHM Bblgenunm OT 101 00 500 yenoek 83 10
oT 6 0o 10 MfiH pyGnen Ha 3aKynKy U

BHepgpeHue Legal Tech peweHnn

Ot 501 5o 1000 yenoBek 38 L3 19
011001 oo 5000 yenosek o7 22 1
Bonee 5000 yenoek 33 30 27 I

P MPABOR ()i () pravo(tech)



Pa6oTa co cnpaBoOYHbIMM
npaBoBbIMU U CyAE6HbIMMU
cUcTeMaMM — KJloueBble
Legal Tech HaBbIkK
IOPUCTOB B rnasax
60/1bLLUMHCTBA
OpUaNYECKUX
pyKkoBoauTeneu

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl uiere y coTpyaHUKOB?

Pa6oTa co cnpaBo4YHbIMU MPaBOBbIMU CUCTEMAMM

CypnebHble cucTeMbl

CTpykTypupoBaHme nHdopmaumnm

KoHCTpyKTOp OroBOopoB

Microsoft Office

KomnnaeHc, npoBepka KOHTPareHToB

Pabota c Al

B3anmopgencTeme c opraHamm rocygapCrBeHHOMn
BnacTu

beszonacHocTb nHbO pMauun,
Knbepb6e3o0nacHOCTb

P

62
54
v
12
140
35
32
21
12
10
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Pa6oTa ¢ KOHCTpPYKTOpPOM AoroBopoB Kak Legal Tech-HaBblK 0cO6€HHO 3HaUUM
AN rNaBHbIX IOPUCTOB A0YEPHUX KOMMNAHUNA U XOJIAUHIOB

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl nuete y corpyaHuUKoB?

[naBHbIN tOpUCT r - PykoBoguTernb OvipekTop
NaBHbIN LOPUCT
A04YepHero oThena BHyTpu IOPUANYECKOro
XOonamHra

obuecTtBa aenaprameHTa aenapraMmeHTa
PaboTa co cnpaBOYHbIMM MNPaBOBbIMUN CUCTEMAMU 60 55 58 67
CynebHble cuCcTEMBI 54 40 57 57
CTpykTypmnpoBaHumne nHpopmaymnm 31 38 52 46
KoHCTpyKTOp AOrOBOPOB 48 47 38 41
Microsoft Office 45 L4 45 36
KomnnaeHc, npoBepKa KOHTpareHToB 32 38 28 37
Pa6ora c Al 23 37 29 34
Bzanmopgencteme ¢ opraHamMuy rocygapCTBeHHOM BfiacTn 22 20 22 22
besonacHocTb nHPopMaummn, knbepbes3onacHOCTb 1 1 1 14
IP 5 10 8 1

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



YeM KpynHee KOMMNaHUA, TeM Yalle IOpuanvYeckoe pyKoBoACTBO ULLLET
Yy COTPYAHUKOB HaBblK pa6oTbl ¢ U

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl nuete y corpyaHuUKoB?

10100 0110180500 OT501 801000 011001 00 5000 Bonee 5000

PaboTa co cnpaBOYHbIMU NPaBOBbIMU CUCTEMAMU 59 68 56 65 59
CynebHble cucTeMbl 53 48 53 58 62
CtpykTypunposaHune nHdopmauunu 441 45 41 52 Ln
KoHCcTpyKTOp 0OroBOpoB 41 40 46 46 441
Microsoft Office 36 43 29 51 46
KoMnnaeHc, npoBepka KOHTPareHToB 34 38 27 36 34
Pa6ota c Al 23 28 37 11 46
B3aumopencTBme ¢ opraHamMm rocygapcTBeHHoOM BnacTu 27 26 19 15 8

BesonacHocTb MHPopMaummn, KnbepbesonacHOCTb 15 15 10 9 7

IP 7 7 14 14 11

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



BONbLUMHCTBO IOPUANYECKUX TON-MEHEAXKEPOB U3 MHOCTPAHHbIX KOMMAaHWUM ULLLEeT
Yy COTPYAHUKOB YMEHUe CTPYKTYpupoBaTb UHPOpMaLMIO

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl nuete y corpyaHuUKoB?

Poqc:cvmzl;aﬂ KomnaHunsa c [ocyoapctBeHHa WHoOCTpaHHagqa
KOMNAHUS roc.yyactmnem 1 KOMNaHUS KOMMaHus
Pab6oTa co cnpaBOYHbIMU MPaABOBbIMU CUCTEMAMM 63 67 54 65
CynebHble cucTeMbl 51 60 65 54
CTpyKkTypupoBaHmne nibopmaumun L7 L2 25 59
KoHCTpyKTOp OOroBOpOB L4 48 37 35
Microsoft Office 40 L4 39 43
KomnnaeHc, npoBepka KOHTPareHToB 36 33 23 57
Pa6ota c Al 35 19 19 57
B3aumopencTeme ¢ opraHamm rocygapCTBeHHOW BacTu 18 23 34 16
be3onacHocTb MHPOpMaunn, KnbepbesonacHOCTb 13 L 15 14
IP 9 10 5 27

P NPABO™ ()i () pravol(tech)



6 n3 10 pykosoguTenen U3 rocceKtTopa ULLYT y KaHAUAaTa HaBbIKU

BnapeHus Legal Tech pewweHnamu B o6nactu GR

Kakue HaBbiku BnageHus Legal Tech Bbl nuete y corpyaHuUKoB?

PosHunyHaga

Ho6bluaun

Taxenaq

INerkasn

NT, Tenekom

loccekTop [eBenonMeHT Jlornctnka  Yenyru @uHaHcbI
Toprosns nepepabotka MNpPOM. npomM. M CBAA3b

PaboTa co cnpaBoO4YHbIMU MPaBOBbIMYA 61 60 65 6L 60 65 54 49 67 51
cucrtemamm
CypnebHble cncrembl 55 63 61 60 60 49 65 L7 38 49
CtpykTypuposaHune nHbopmauunm 21 37 L7 40 40 o4 L4 1 57 54
KoHcTpyKTOp OroBOpoOB 33 47 35 49 38 L4 L4 49 40 39
Microsoft Office 42 48 49 45 42 48 33 27 32 39
KomMnnaeHc, npoBepKa KOHTpareHToB 18 41 33 40 33 46 30 24 35 27
Pa6oTa c Al 18 28 42 34 29 40 33 37 56 Ly
BSaMMOﬂeﬁCTBM?F)OpFaHaMM 64 16 21 17 19 17 16 97 18 15
rocygapCTBEHHOM BNacTun
besonacHocTb HPOpMaLun, 15 15 16 9 13 10 1 19 N 17
knbepbesonacHOCTb
IP 6 7 1 9 4 13 9 16 29 5

P NPABO™ ()i () pravol(tech)
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	Slide 30: Каждый четвертый руководитель из компаний со штатом от 5 тысяч человек планирует так или иначе увеличить численность юристов в 2025 году
	Slide 31: Юридическое руководство иностранных компаний наименее склонно увеличивать штат юристов в 2025 
	Slide 32: В 2025 году увеличение штата юристов чаще всего планируется в финансах и инфокоммуникационном секторе
	Slide 33: Большинство юридических руководителей не планируют сокращать штат юристов в 2025 году
	Slide 34: Независимо от штата компаний большинство юридических руководителей не планируют сокращать штат юристов в 2025 
	Slide 35: Чаще всего сокращение штата юристов планируют в госкомпаниях или компаниях с государственным участием
	Slide 36: О сокращении юридического персонала чаще всего задумываются в логистике и финансах, реже всего – в услугах
	Slide 37: Корпоративные процедуры, документооборот и GR – ТОП-3 зон ответственности юридического руководства
	Slide 38: 4 из 10 директоров юридических департаментов также курируют задачи в области комплаенс
	Slide 39: Чем крупнее компания, тем реже юридическое руководство занимается кадровыми вопросами
	Slide 40: Юридическое руководство госкомпаний и компаний с госучастием чаще других курируют задачи в сфере закупок
	Slide 41: Документооборот находится в зоне ответственности у большинства юридических руководителей из госсектора
	Slide 42: Треть руководителей утверждают, что в их юридическом департаменте есть свои утвержденные цели 
	Slide 43: Чем крупнее компания, тем чаще у ее юридического департамента есть свои утвержденные цели
	Slide 44: В большинстве компаний с государственным участием у юридических департаментов есть свои системы целей и показателей
	Slide 45: У большинства юридических департаментов из финансовых компаний есть свои цели и показатели
	Slide 46: Реализация ключевых проектов, скорость обработки документов и результативность судебной работы – ТОП-3 показателя эффективности юридической функции
	Slide 47: Удовлетворенность взаимодействием с функцией – показатель эффективности для большинства CLO и главных юристов холдингов
	Slide 48: Результативность судебной работы как показатель эффективности особенно значим для юридического руководства крупнейших на рынке компаний
	Slide 49: Реализация проектов по оптимизации процессов как показатель эффективности чаще всего значим для юридического руководства иностранных компаний
	Slide 50: Для почти половины руководства из госсектора эффективность юрфункции зависит от количества претензий и штрафов
	Slide 51: В большинстве юридических департаментов от выполнения KPI зависит размер годовой премии
	Slide 52: Большинство руководителей отделов и CLO отмечают, что от выполнения KPI зависит размер годовой премии сотрудников
	Slide 53: Чем крупнее компания, тем чаще размер годовой премии зависит от выполнения KPI
	Slide 54: Выполнение KPI влияет на размер ежеквартальной премии сотрудников функции почти в половине госкомпаний
	Slide 55: В большинстве юридических департаментов компаний из добывающей отрасли и сектора ИТ, телекома и связи размер годовой премии зависит от выполнения KPI
	Slide 56: Оценка 6 из 10  топ-менеджеров юридической функции основана на критериях, установленных их непосредственным руководством
	Slide 57: Независимо от уровня работа топ-менеджеров функции чаще оценивается на базе субъективных критериев их руководства
	Slide 58: Чем крупнее компания, тем чаще юридическое руководство оценивается по понятным для них формальным критериям
	Slide 59: Чаще всего эффективность топ-менеджеров функции оценивается по формальным критериям в компаниях с госучастием
	Slide 60: 4 из 10 представителей юридического руководства из финансов и госсектора утверждают, что их эффективность оценивается по понятным формальным критериям
	Slide 61: 7 из 10 юридических руководителей сами выполняют задачи в области Legal Operations
	Slide 62: В каждой четвертой компании с штатом от 5 тысяч человек Legal Operations занимаются специально выделенные сотрудники 
	Slide 63: Полностью выделенная функция Legal Operations есть в каждой пятой компании с государственным участием
	Slide 64: Полностью выделенная функция Legal Operations чаще всего встречается в логистике, реже всего – в тяжелой промышленности
	Slide 65: В каждой пятой компании  Legal Operations занимается только  1 сотрудник юридической службы
	Slide 66: В 3 из 10 компаний есть обособленный центр юридического обслуживания
	Slide 67: Чем крупнее компания, тем чаще у нее есть отдельный центр юридического обслуживания
	Slide 68: Отдельный центр юридического обслуживания чаще всего встречается в компаниях с государственным участием
	Slide 69: Центр юридического обслуживания чаще всего встречается в компаниях из легкой промышленности, реже всего – в девелоперском бизнесе
	Slide 70: 36% юридических руководителей заявляют о необходимости создания единого стандарта юридических закупок
	Slide 71: Чаще всего о необходимости создания единого юрстандарта говорят руководители крупнейших компаний
	Slide 72: Почти половина юридического руководства из компаний с госучастием заявляет о необходимости создания единого стандарта юридических закупок
	Slide 73: Чаще всего о необходимости создания единого юрстандарта говорят руководители из добывающей отрасли, реже всего –  руководство из легкой промышленности
	Slide 74: Привлечение внешних юристов в 2025 году
	Slide 75: 4 из 10 руководителей не меняли бюджет на внешних юристов в 2025 году
	Slide 76: Бюджет на внештатных юристов вырос в каждой четвертой компании со штатом от 501 до 1000 сотрудников
	Slide 77: Каждая пятая российская частная и иностранная компании увеличили бюджет на внештатных юристов в 2025 году
	Slide 78: Бюджет на внештатных юристов вырос в каждой четвертой компании легкой промышленности, сектора ИТ и коммуникаций
	Slide 79: За последний год треть компаний столкнулись с повышением ставок внешних юридических консультантов
	Slide 80: О росте ставок внешних юристов чаще всего говорит юридическое руководство крупнейших компаний на рынке
	Slide 81: О росте ставок внешних юристов чаще всего говорит юридическое руководство иностранных компаний
	Slide 82: Рост ставок внешних консультантов чаще всего отмечают руководители из инфокоммуникационного сектора
	Slide 83: Твердая цена и гибридный формат по разным проектам – наиболее популярные системы оплаты при работе с внешними консультантами
	Slide 84: Главные юристы холдингов чаще других руководителей работают с внешними консультантами по твердой цене
	Slide 85: Гибридный формат как система оплаты работы внешних юристов чаще всего используется в крупных и крупнейших компаниях на рынке 
	Slide 86: Почасовая оплата работы внешних консультантов чаще всего используется в иностранных компаниях
	Slide 87: Гибридный формат оплаты работы внешних юристов чаще всего распространен в ритейле, финансах, а также инфокоммуникационном секторе
	Slide 88: Чаще всего  отбор внешних юристов основан на прозрачных критериях и анализе рынка
	Slide 89: 3 из 10 главных юристов холдингов отмечают, что решение о выборе внешнего юриста принимается руководством единолично
	Slide 90: В большинстве крупнейших компаний рынка отбор внешних юристов основан на прозрачных критериях и анализе рынка
	Slide 91: Треть иностранных компаний при отборе внешних юристов используют комплексную систему оценки кандидата
	Slide 92: В финансовом секторе отбор внешних юристов чаще всего происходит на базе прозрачных критериев оценки 
	Slide 93: Уровень экспертности – главный критерий выбора внешних юристов для большинства юридических руководителей
	Slide 94: Независимо от размера компании уровень экспертности – главный критерий выбора внешних юристов для большинства юридических руководителей
	Slide 95: Уровень экспертности внешнего консультанта особенно важен для юридического руководства иностранных компаний
	Slide 96: Уровень экспертности  внешнего консультанта чаще всего волнует юридическое руководство из ритейла
	Slide 97: В большинстве компаний на внешних юристов приходится менее 10% расходов функции
	Slide 98: В одной трети организаций с числом сотрудников от 501 до 1000 человек затраты на услуги внешних юристов составляют до 20%
	Slide 99: В подавляющем большинстве государственных компаний расходы на внешних юристов не превышают 10%
	Slide 100: В одной трети логистических компаний затраты на услуги внешних юристов составляют до 20%
	Slide 101: Судебные разбирательства чаще всего передаются на аутсорсинг внешним юридическим консультантам
	Slide 102: Треть главных юристов холдингов передают внешним консультантам задачи, связанные с уголовным правом
	Slide 103: Треть юридических департаментов компаний со штатом от 1 до 5 тысяч сотрудников передают внешним юристам задачи, связанные с интеллектуальной собственностью
	Slide 104: Большинство иностранных компаний передают внешним юристам дела, связанные с налоговым правом
	Slide 105: Большинство компаний из финансового сектора и девелопмента передают в ведение внешних консультантов судебные процессы
	Slide 106: В каждой четвертой компании в том или ином виде есть регламент по работе с внешними консультантами
	Slide 107: В каждой пятой компании со штатом от 5 тысяч человек есть регламент  по работе с внешними консультантами
	Slide 108: Негласный регламент работы с внешними консультантами есть в каждой пятой иностранной компании
	Slide 109: Треть финансовых компаний  так или иначе регламентировали работу с внешними консультантами
	Slide 110: Юридическая функция и бизнес
	Slide 111: Почти половина юридических топ-менеджеров считают, что взаимодействие с финансовой функцией помогло бы улучшить бизнес-результаты компании
	Slide 112: Руководители отделов чаще других хотят улучшить взаимодействие с ИТ-функцией
	Slide 113: Юридическое руководство из крупнейших компаний чаще всего хочет улучшить взаимодействие с направлением операционной деятельности компании
	Slide 114: Юридическое руководство из иностранных компаний чаще хочет улучшить взаимодействие с продажами и маркетингом
	Slide 115: Более тесное взаимодействие с закупками чаще всего хочет юридическое руководство из компаний добывающей отрасли и тяжелой промышленности
	Slide 116: Развитие бизнес-процессов и цифровизация –  главные способы оптимизации процессов работы юридической функции для большинства руководителей
	Slide 117: Развитие бизнес-процессов и цифровизация –  главные способы оптимизации процессов работы юридической функции для большинства руководителей
	Slide 118: Чем крупнее компания, тем чаще руководители считают, что оптимизировать процессы юрфункции поможет модернизация бизнес-процессов компании
	Slide 119: 4 из 10 юридических топ-менеджеров из компаний с госучастием уверены, что для оптимизации процессов работы функции нужно её реструктуризовать 
	Slide 120: Реструктуризовать функцию чаще планируют руководители из финансов, госсектора и тяжелой промышленности
	Slide 121: Обучение и развитие юристов  в 2025 году
	Slide 122: Чаще всего компании предлагают сотрудникам внешнее обучение в формате онлайн-курсов
	Slide 123: Крупнейшие компании на рынке чаще всего предлагают сотрудникам внутреннее обучение
	Slide 124: Компании с государственным участием чаще всего предлагают сотрудникам внутреннее обучение
	Slide 125: Внешнее обучение в формате очных курсов чаще всего готовы предложить работодатели из госсектора и сферы услуг
	Slide 126: Топ-3 управленческих навыков для обучения юристов включают коммуникацию, управление проектами, а также ведение переговоров и управление конфликтами
	Slide 127: 7 и 10 главных юристов дочерних компаний отмечают, что в их юридической функции не проводится обучение управленческим навыкам
	Slide 128: Почти в половине юридических департаментов крупнейших компаний проводится обучение проектному управлению
	Slide 129: Юридические департаменты компаний с госучастием уделяют особое внимание обучению юристов навыкам переговоров и развитию общей бизнес-экспертизы
	Slide 130: Каждый пятый юридический департамент компаний из госсектора вкладывается в развитие навыка публичных выступлений у юристов
	Slide 131: 4 из 10 юридических департаментов вкладываются в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 132: Руководители отделов и CLO чаще всего вкладываются в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 133: Чем крупнее компания, тем чаще руководство вкладывается в обучение юристов навыкам работы с договорным правом
	Slide 134: Юридическое руководство иностранных компаний чаще других вкладывается в обучение юристов комплаенс- и антикоррупционным практикам
	Slide 135: Юридические департаменты из разных отраслей чаще всего заинтересованы в развитии юридических навыков, которые соответствуют отраслевой специфики их компании
	Slide 136: Треть юридических функций имеют свой собственный бюджет на обучение
	Slide 137: Чем крупнее компания,  тем чаще у юридической функции есть свой отдельный бюджет на обучение
	Slide 138: У большинства юридических функций компаний с государственным участием есть свой отдельный бюджет на обучение
	Slide 139: Чаще всего отдельный бюджет на обучение есть у юридических функций компаний из ИТ, телекома и связи
	Slide 140: В 2025 каждая четвертая компания со штатом  от 5 тысяч человек выделила на обучение и развитие сотрудников  от 1 до 5 млн рублей
	Slide 141: В одной трети компаний бюджет на участие в юридических конференциях формируется руководителем юридической службы
	Slide 142: Чем крупнее компания, тем чаще бюджет на участие юристов в конференциях формируется руководителем юридической функции
	Slide 143: В каждой  четвертой компании с государственным участием бюджет на участие юристов в мероприятиях формирует  HR-служба
	Slide 144: В большинстве компаний из девелопмента и ритейла не формируется бюджет на участие юристов в мероприятиях
	Slide 145: 4 из 10 юридических руководителей так или иначе проводит командные мероприятия для сотрудников
	Slide 146: В 7 из 10 крупнейших компаний выездные мероприятия для сотрудников юридической функции проходят раз в год
	Slide 147: 6 из 10 юридических руководителей госкомпаний не проводят выездные мероприятия для сотрудников функции
	Slide 148: Чаще всего командные мероприятия для сотрудников функции проводятся в компаниях из сферы услуг, реже всего – в  компаниях из госсектора
	Slide 149: 4 из 10 руководителей привлекают внешних тренеров для стратегических сессий юридической функции
	Slide 150: Чаще всего  внешних тренеров привлекает юридическое руководство из легкой промышленности, реже всего – из тяжелой
	Slide 151: Примерно каждый четвертый юридический руководитель состоит в бизнес-сообществе
	Slide 152: Большинство юридических руководителей крупнейших компаний состоят в бизнес-клубах
	Slide 153: Чаще всего  в бизнес-клубах состоит юридическое руководство иностранных компаний
	Slide 154: О членстве в бизнес-клубах чаще всего заявляют руководители из ритейла и финансов, реже всего – из госсектора
	Slide 155: Среди участников бизнес-клубов особой популярностью пользуются сообщества LINK и ОКЮР
	Slide 156: 9 из 10 руководителей юридической функции не получали MBA 
	Slide 157: Каждый пятый юридический руководитель из крупнейших на рынке компаний получил MBA
	Slide 158: Чаще всего  MBA есть у юридического руководства компаний с государственным участием
	Slide 159: Каждый четвертый юридический руководитель из финансовых компаний получил MBA
	Slide 160: Примерно каждый пятый представитель юридического руководства состоит в Alumni-сообществе своего университета
	Slide 161: Цифровизация юридической функции в 2025 году
	Slide 162: Большинство юридических департаментов используют  ИТ-решения в области работы с договорами
	Slide 163: 7 из 10 руководителей отделов используют ИТ-решения при работе с договорами
	Slide 164: 7 из 10 юридических руководителей из крупнейших компаний используют ИТ-решения в области судебной работы
	Slide 165: Треть юридического руководства из иностранных компаний используют ИТ-решения для комплаенс-задач
	Slide 166: Большинство юридических топ-менеджеров из госсектора используют ИТ-решения для судебной работы
	Slide 167: 4 из 10 представителей юридического руководства планируют внедрить Legal Tech решения в ближайшие 2 года
	Slide 168: Чем крупнее компания, тем чаще юридическое руководство планирует внедрить Legal Tech решения
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